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Resumen 

 

Cada año, las empresas destinan grandes 

presupuestos al mantenimiento de sus 

equipos, sin embargo, una parte 

importante de ese recurso se desperdicia 

debido a programas preventivos poco 

efectivos. Esta ponencia expone cómo 

transformar ese gasto oculto en ahorro 

real mediante la Optimización del 

Mantenimiento Preventivo (PMO), una 

metodología probada que permite 

identificar tareas sin valor y eliminar 

rutinas que no impactan la confiabilidad. 

A través de ejemplos reales, se muestra 

cómo el rediseño de los planes 

preventivos mejora el uso de las horas 

hombre y eleva la productividad sin 

requerir inversión adicional. El enfoque 

demuestra que el mantenimiento no 

necesita más presupuesto, sino mejor 

gestión, logrando un mantenimiento “fit” 

con resultados financieros visibles y 

sostenibles en el tiempo. 

 

¿Cuánto cuesta tener un 

mantenimiento obeso? 

(consecuencias) 

 

• Hacer el mantenimiento obeso  

• Enfermedades derivadas (mortalidad 

infantil)  

• Refacciones (por mortalidad infantil)  

• Horas técnicas de más (por preventivo 

y correctivos inducidos)  

• Horas máquina paradas (dejas de vender)  

• Libertad 

 

Ejemplo de tarea estándar de mantenimiento 

preventivo 

 

• 1000 equipos con el mismo PM  

• Horas PM Anuales – 52 hH  

• Costo por hora – 10 USD  

• $520 USD/año  

• 1000 equipos – $520,000/año 

 

Mortandad infantil (Camiones) 

• Disponibilidad = 95% (164h/mes) 1 turno, 8 

horas.  

• 3.4% del tiempo muerto corresponden a 

mortalidad infantil.  
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• 5.6 horas de tiempo muerto mensuales 

• 17 unidades por hora  

• $75,000.00 usd por unidad  

• $7,140,000.00 USD/mes 

 

Indisponibilidad por Mantenimiento 

Preventivo 

• 52 horas anuales  

• 17 unidades por hora  

• $75,000.00 usd por unidad  

• $66,300,000.00 USD/mes 

 

¿Cómo se genera un programa de 

mantenimiento obeso? 

• Herencia  

• Programa actual de análisis causa raíz. 

• Cumplimiento con estándares.  

• Malas prácticas de mantenimiento.  

• Mal entendimiento de políticas 

actuales de la empresa. 

 

Síntomas de un mantenimiento obeso 

• Tener frecuencias, diarias, tridiarias, 

semanales, quincenales, mensuales, 

bimestrales, trimestrales, 

cuatrimestrales, semestrales, anuales.  

• Incluir la palabra “Revisar, checar, 

inspeccionar, reapretar” 

 

¿Qué debo hacer para dejar de ser obeso? 

• Optimizar tu mantenimiento preventivo. PMO  

• Eliminar tareas que no generan valor  

• Encontrar aquellas fallas que generas por 

Mortalidad Infantil y aplicar mecanismos de 

mejora. 

Resultados 

Ejemplo de tarea estándar de mantenimiento 

preventivo 

 

 

Nuevo programa de mantenimiento preventivo 

 

Resultados Ahorros 

ACTUAL 

• Horas Hombre anuales = 51.42  

• Horas Máquina = 51.42 

 

PMO 
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• Horas Hombre Anuales = 15  

• Horas Máquina = 6.5 

Ahorro horas – 36.42hH X 1000 

equipos – 36,420 hH  

Ahorro en horas máquina – 44.92  

Costo promedio hH - $10 USD  

Costo promedio de máquina parada por 

hora - $1,275,000 USD  

Ahorro hH - $364,200 USD 

Ahorro Disponibilidad por MP - 

$57,273,000 USD 

 

Mortandad infantil (camiones) 1% 

mejora 

 

• Disponibilidad = 95% (164h/mes) 1 

turno, 8 horas.  

• 1.7 horas de tiempo muerto mensuales  

• 17 unidades por hora  

• $75,000 usd por unidad  

• $2,167,500 USD/mes 

 

Conclusiones 

• Quieres mejorar tu salud en 

mantenimiento, deja de tenener un 

mantenimiento obeso.  

• Quieres mejorar la disponibilidad, ten 

un mantenimiento saludable. 

Y recuerda… “No hay grandeza en la 

obesidad de mantenimiento” 
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