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Resumen

Durante el afio 2024, el equipo de planeacion de
mantenimiento identifico ineficiencias en la
ejecucion del plan preventivo de 103 estaciones
distribuidas en cuatro departamentos. Las
actividades se programaban individualmente por
recurso sin considerar la agrupacion por
localizaciéon, lo que generaba multiples
desplazamientos y bajo aprovechamiento del
recurso técnico. Se implementd una estrategia de
Optimizacion del Mantenimiento Planificado
(PMO) basada en la reorganizacién geografica de
las actividades dentro de SAP. Como resultado, las
visitas programadas por estacion se redujeron de
cuatro a dos por afio, eliminando 206 visitas
anuales sin inversion adicional y con el mismo
personal técnico. En 2025 se inici6 una segunda
fase orientada a optimizar planes por tipo de
equipo mediante revision de  historicos,
eliminacion de  tareas  redundantes vy
estandarizacion de actividades. La experiencia
demuestra que la PMO, aplicada a activos
distribuidos geograficamente, incrementa la
eficiencia operativa y la disponibilidad sin requerir
CAPEX adicional.

Introduccion

La organizacion gestiona 103 estaciones de
infraestructura energética distribuidas en cuatro
departamentos, ejecutando mas de 3.000 ordenes
preventivas mensuales mediante SAP.

El modelo previo programaba actividades de manera
individual por recurso, generando cuatro visitas
programadas por estacion al afio. Esta estructura

producia fragmentacion operativa, desplazamientos
repetitivos y horas improductivas asociadas a traslados.

El desafio consistia en mejorar la eficiencia sin
aumentar recursos ni inversion tecnologica.

Metodologia.

Fase 1 — 2024: Optimizacion del Mantenimiento
Planificado (PMO)

Se realiz6 una reorganizacion del plan preventivo bajo
criterio exclusivo de localizacion geografica.

Las actividades fueron consolidadas para ejecutarse en
una misma intervencion por estacion, modificando
unicamente la programacion en SAP sin alterar la
estructura técnica de los planes.

El personal técnico permaneciéo constante y no se
requiri6 inversion adicional.

Resultado estructural:

Reduccion de 4 visitas/afio por estacion a 2
visitas/afio.

Impacto total anual:

Antes:
103 estaciones x 4 visitas = 412 visitas

Después:
103 estaciones x 2 visitas = 206 visitas

Reduccion:
206 visitas anuales (50%).

Fase 2 — 2025: Optimizacion por Tipo de Equipo

En la segunda fase se inici6 la revision técnica de los
planes preventivos por equipo, considerando:

e Historicos de fallas

e Condicion del activo
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e Analisis estadistico de desempefio
e Eliminacion de tareas redundantes
e Unificacion de planes

o Estandarizacion de checklists

Esta fase no solo optimiza frecuencia, sino que
incrementa la madurez técnica del mantenimiento.

Desafios y Estrategias

Principales desafios:
¢ Reprogramacion masiva sin afectar operacion.
¢ Resistencia inicial al cambio.

e Mantener cumplimiento del plan durante
transicion.

Estrategias aplicadas:
e Ajustes progresivos en SAP.
e Validacion por zonas piloto.
e Seguimiento semanal de ejecucion.

e Comunicacion técnica clara al equipo
operativo.

Resultados:
e 50% reduccion en visitas programadas.
e FEliminacién de 206 desplazamientos anuales.

e Reduccion
improductivas.

significativa de horas

e Liberacion de capacidad técnica.
e Mejora en eficiencia operativa.

e Incremento en enfoque hacia mantenimiento
critico.

e El resultado se logro sin CAPEX y con el
mismo personal técnico.
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Conclusiones.

La Optimizacion del Mantenimiento Planificado
demostré que la eficiencia en activos distribuidos
geograficamente puede lograrse mediante reingenieria
de programacion sin necesidad de inversion adicional.

La reduccion estructural del 50% en visitas
programadas evidencia que la planificacion geografica
es un habilitador clave de productividad en
mantenimiento preventivo.

La segunda fase fortalece la madurez del sistema
mediante  optimizacion  técnica  por  equipo,
consolidando un  modelo  replicable  para
organizaciones con infraestructura distribuida.
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ingeniero de mantenimiento de gasoductos, con
trayectoria en la planeacion, programacion vy
supervision de actividades de mantenimiento en
activos distribuidos geograficamente. Ha liderado
iniciativas de optimizacion del mantenimiento
planificado y procesos de transformacion digital en la
gestion de ordenes de trabajo, integrando herramientas
ERP y soluciones de movilidad para fortalecer la
trazabilidad y la eficiencia operativa. Ha participado en
el desarrollo de metodologias orientadas a la
implementacion de sistemas de gestion de activos
alineados con estandares internacionales. Es
certificado como gestor de mantenimiento y
confiabilidad CGMC por la Asociacion Colombiana de
Ingenieros (ACIEM) y ha presentado trabajos técnicos
en eventos especializados del sector energético,
incluyendo el Congreso Mundial de Mantenimiento
2025. Su actividad profesional se desarrolla en
Cartagena y en la gestion de infraestructura de gas
natural en distintos departamentos de Colombia.
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