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Resumen

Compartir la experiencia en la mejor estimacion
posible de la provision para la desincorporacion
de los activos propiedad de Ecopetrol en la
Gerencia Refineria de Barrancabermeja, asi
como el seguimiento al uso de esta, detallando
sobre:

1. Normativa que rige la estimacion de la
provision y su uso.

2. Preparacion: Elaboracion y/o
actualizacion  de  especificaciones
técnicas, sondeo de mercado 'y
definicion de tarifas a aplicar para la
estimacion de la provision.

3. Gestion en  Modulo SAP-PM:
Actualizacion tablas de proceso y
Generacion de P*Q y solucién de
alertas.

4. Andlisis de resultados y gestion
documental: Cantidades adicionales,
Comparativas y andlisis de variaciones
y Gestién documental.

5. Validacion y Cargue en Modulo Z-ARO
de SAP.

6. Verificacion de asignacion y uso de la
provision, identificando y solicitando
ajustes en caso de ser necesario.

7. Mejoras en la estimacion llevadas a
cabo en los tltimos 5 afios.

Recuento Ecopetrol S.A. — GRB.

Ecopetrol es un grupo integrado de energia, que
participa en todos los eslabones de la cadena de
hidrocarburos (exploracion, produccion,
transporte, refinaciéon y comercializacion) y

en infraestructura lineal, tanto en transmision
de energia como en concesiones viales, y espera
seguir diversificandose hacia negocios que le
permitan continuar reduciendo su huella de
carbono y avanzar en el cumplimiento de su
meta de ser una compaiia de cero emisiones
netas de carbono al 2050.

La vision estratégica de ECOPETROL S.A.,
'Energia que Transforma', responde
integralmente a los retos actuales en
materia ambiental, social y de gobernanza,
manteniendo el foco en generaciéon de valor
sostenible para todos sus grupos de interés. Esta
conformada por cuatro propulsores: Crecer con
la transicion energética, Generar valor con
SosTECnibilidad, Conocimiento de
vanguardia y Retornos competitivos.

Dentro de la cadena de suministro, en la
actividad de refinacion la Gerencia Refineria de
Barrancabermeja (GRB) es una de las dos
refinerias que tiene Ecopetrol en Colombia,
ubicada geograficamente hacia el centro del
pais. Esta ubicacion le permite optimizar costos
de transporte en materia prima y venta de
productos.

Para propositos de este analisis la refineria de
Barrancabermeja quien fue catalogada como la
mejor refineria Latinoamérica por la Asociacion
Mundial de Refinacion, septiembre 2022; con
56 Unidades Operativas y 318 tanques de
almacenamiento distribuidos en 300 Hectareas,
que contienen mas de 100 mil equipos en SAP
moédulo PM, representados en cerca de 15 mil
activos en SAP modulo AA.


https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/transicion-energetica
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/transicion-energetica
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/sostecnibilidad
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/sostecnibilidad
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/conocimiento-vanguardia
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/conocimiento-vanguardia
https://www.ecopetrol.com.co/wps/portal/Home/estrategia2040/retornos-competitivos

1. Normativa que rige la estimacion de la
provision y su uso.

Actividades necesarias para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones, normatividad
contables y administrativas de los controles
SOX asociados al calculo de técnico de
abandono de la GRB.

GFI1.15C10 Validar el calculo técnico de
costos de abandono, desmantelamiento y
restauracion ambiental de activos industriales
de refinacion.

GFI1.15C11 Aprobar el memorando del
calculo técnico de costos de abandono,
desmantelamiento y restauracion ambiental de
los activos industriales de refinacion.

GFI1.15C16 Verificar que los inputs* cargados
en el desarrollo Z ARO de SAP para la
actualizacion del calculo de abandono,
coinciden con los aprobados para el realizar el
calculo.

GFI1.15C4 Verificar la correcta y oportuna
utilizacion de la provision de desincorporacion
de activos

2. Preparacion: Elaboracion y/o actualizacion
de especificaciones técnicas, sondeo de
mercado y definicion de tarifas a aplicar para la
estimacion de la provision.

2.1 Especificaciones Técnicas

Elaboracion y actualizacion de especificaciones
técnicas para sondear en el mercado los valores
para llevar a cabo los trabajos de
desmantelamiento de equipos por especialidad
y familia.

e Definir las generalidades y la
normatividad aplicable por actividad.

e Definir condiciones generales de
seguridad y salud ocupacional.

e Definicion del alcance de los trabajos
de desmantelamiento por especialidad.

e Definicion del alcance de los trabajos
civiles y de recuperacién ambiental.

FAMILIA
Lineas de flujo
Tanques y vasijas
reactores y regeneradores
Precipitadores electrostaticos
MECANICA Teas
Puentes Grua
Hornos
Calderas
Intercambiadores
Bombas
Turbinas
Motores Diesel
Compresores
Ventiladores
Filtros rotativos
Mezclador mecdnico
Centrifugadora
Consolas de lubricacién
Extrusor
Raspador de parafinas
Convertidor de potencia
Actuador (Skid Neumatico)
Clarificador
Generador eléctrico
Transformador
Sistema de refrigeracion
UPS, Sistema DC e inversores
ELECTRICA E INS |Gabinetes
Lineas de transmision
Cables de potencia
Motores eléctricos
Variadores de velocidad
CASETAS
CIVIL EDIFICACIONES
PISCINAS - FOSAS

ESPECIALIDAD

ROTATIVA

2.2 Sondeo de mercado

Actividad realizada por la Coordinacion de
Contratacion en el mercado nacional para
determinar las tarifas a utilizar en el P*Q del
calculo técnico, solicitando ofertas a compaifiias
prestadoras de servicios dentro de la industria
del petrdleo, la participacion en la cotizacion de
trabajos de desmantelamiento de equipos y
obras civiles.

Los oferentes deben cotizar sobre un total de
459 actividades de desmantelamiento de
equipos de las 4 especialidades presentadas en
las especificaciones técnicas.



Para la vigencia 2025 se realiz6 la actividad de
forma satisfactoria, obteniendo respuesta por
parte de tres oferentes, que ofertaron la totalidad
de los servicios solicitados para las actividades
de desmantelamiento consultadas.

ACTUALIZACION DE TARIFAS NUEVO
SONDEO DE MERCADO VIGENCIA 2025

FAMILIA DE EQUIPOS TARIFA 2024 TARIFA 2025 FACTOR DE X

| Tanques de almac i $ 98.547.872.504 | $ 194.615.928.560 1,97
Reactores y/o racking s 10.736.498.716 | $ 22.884.239.778 2,13
Recipientes a presion $ 4.446.964.708 | $ 45.498.204.532 1023
Calderas S 3.101.108.995 | § 2.644.203.935 0385
Hornos B 2.849.562.397 | $ 2.848.372.220 1,00
Teas (Quemador de gas residual) s 2.675.118.284 | $ 5.721.055.883 2,14
Precipitadores Electrostatico $ 891.589.740 [ § 9.336.920.862 1047
Turbinas S 765.719.098 | $ 4.243.369.066 554
Bombas B 519.466.893 | 897.966.754 1,73
C S 433.771.087 | $ 2.628.031.287 6,06
Transformadores S 410.037.144 | § 2.076.721.581 5,06
| Turboexpansor $ 362.983.141 | $ 2.086.318.110 575
de calor S 340.856.292 | § 696.303.125 2,04

Extrusor S 289.626.529 | § 1.352.963.485 4,67
C S 271.835.122 [ § 1.003.568.615 3,69
Raspadores de Parafinas (Chiller) S 268.306.878 | $ 752.212.944 2,80
Generadores electricos S 222301262 [ § 776.962.681 3,50
(Clasi S 211.235.113 [ § 1.097.136.155 519

Valvulas Rotativas de Alimentacion S 185.331.171 | $ 775.862.896 4,19
Ventiladores S 167.550.780 | § 1.946.625.482 11,62
Puentes Grua S 134.899.628 | $ 398.449.710 295
Redes electricas(Alta Tension, Media Tension) $ 113.964.101 [ § 591.355.228 519
Motores Eléctricos S 95.443.677 | $ 1.462.025.686 1532
Motores 6n interna B 95.396.218 | $ 1.175.957.474. 1233
Aires acondicionado S 70.549.285 | $ 340.228.468 4,82
Zaranda S 55.142.885 | $ 529.218.875 9,60
Mezclador S 54.605.403 | $ 2.906.825.488 53,3
Consola C de Lubricacion S 36.866.035 | $ 130.422.801 354
Variador de Velocidad Motor Eléctrico S 36.741.398 | $ 420.143.430 11,44
C S 31.923.669 | $ 536.960.242 16,82
UPs $ 31.279.441 | $ 92.828.794 2,97
Banco de Baterias S 24.699.205 | $ 55.551.376 225
Medidor Tipo Coriolis $ 22.409.951 | $ 190.248.109 849
Gabinetes de Control S 21.028.459 | $ 38.011.269 1,81
Filtro rotativo $ 20420991 | $ 642.178.586 31,45
Convertidor De Potencia S 20.263.200 | $ 795.948.471 39,28
Tablero eléctrico S 16.930.521 | $ 291.726.554 17,23
Cajas de Interconexion S 15.799.796 | $ 130.556.992 826
Analizadores B 11.171.568 | $ 102.898.532 921
Cinta T S 9.682.894 | $ 390.726.413 40,35
Lineas de tuberia S 7.513.683 [ § 11.573.122 154
Civil $ 7.176.102 [ § 10.587.699 148
Actuador Neumatico B 7.046.035 | § 85.551.603 12,14
ToTAL $ 128.638.690.000 | § 315.212.942.873 2,45

2.3 Definicion de Tarifas

En el 2025, la Coordinaciéon de Contratacion
realiz6 el sondeo con 18 empresas invitadas, y
recibio 3 propuestas en marzo de 2025, para las
vigencias 2025, 2026 y 2027.

Se realizé la simulacion con cada una de las
tarifas presentadas por las 3 empresas que
ofertaron de manera total en el sondeo.

Una vez realizadas las simulaciones, se realiza
analisis de los resultados y se determina la tarifa
mas conveniente para Ecopetrol S.A., la cual
representd un crecimiento porcentual de 49%
con relacion a | provision estimada en 2024
2024.

3. GESTION SAP MODULO Z_PM:

La determinacion de la mejor estimacion
posible se obtiene de calculo realizado en SAP
PM, por tanto cada afio es necesario actualizar
Tablas de proceso, tarifas y PxQ

3.1. Actualizacion Tabla de Proceso y Tarifas

Gestion SAP PM. Las tablas de proceso
contienen la informacion general del
emplazamiento (VRP GRB), los cddigos de
tarifas por clase, costos de abandono por
codigo, (tarifas) en rangos de capacidades,
formulas y las clases aplicables (activas).

Las tarifas se asignan por familia de equipos y
rangos de capacidades.

Para la ejecucion del P*Q solo se requiere la
actualizacion de la tabla de tarifas de acuerdo
con las tarifas oficiales presentadas por la
coordinacion de contratacion; la informacion de
los equipos se toma de la base de equipos PM.
La actualizacion de las demas tablas de proceso
estd sujeta a la necesidad de incluir o actualizar
algin rango de capacidades o las clases técnicas
de los equipos.
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3.2. Generacion P*Q y Solucion de Alertas

Gestion que se realiza en SAP PM. Emision de
base de equipos aplicables al célculo de la
provision y base de equipos con informacion
técnica faltante. En el modulo Z PM a través de
la transaccion ZPMR _ECP _CABAN BATCH,
se realiza el P*Q, el sistema clasifica los
equipos por rango de capacidad y le asigna la
tarifa definida en las tablas de proceso.

El resultado es el listado completo de equipos a
los que se le calcula el CAB y presenta alerta
por aquellos a los que les hace falta definicion
de caracteristicas para completar el P*Q.

Las alertas presentadas son:

e Definicion de clase técnica.

e Definicion de aplicabilidad al calculo
del CAB

e Definicion de capacidad

e No se encuentra en rango capacidad
definido

Equipo Descripcion Clase Tipo Emplaza Cen Detalle
11448128 |VALVULA PCV40093A NITROGENO | PMVACO INS 4000 2000 PLICA_COSTOS_ABANDONO
11448129 |VALVULA PCV40094A NITROGENO | PMVACO INS U4000 2000
11386732 | MOTOR BT SPA0S6A PMEMIL ELE U4000 2000
11386736 |MOTOR BT SPA0S6B PMEMIL ELE U4000 2000
11386740 | MOTOR BT SPA0S6C PMEMIL ELE U4000 2000
11135428 |AIRE ACOND CONFORT CARITAVIGI]_PMHVAA ELE U000 2000
10129192 |UPS PRINCIPAL TALLER DE VALVULA] _PMEAUP uTL U0001 2000
11298478 |CABLE BT ALMCC3030A PMPCLT ELE U4000 2000

PLICA_COSTOS_ABANDONO
POTENCIA_KW.
POTENCIA_KW.
POTENCIA_KW.
CAPACIDAD_AIRE_ACONDICIONADO
POTENCIA_UPS

Los equipos que presentan alerta estan
excluidos del calculo técnico hasta no actualizar
la informacion solicitada.

4. ANALISIS DE RESULTADOS Y
GESTION DOCUMENTAL

4.1. Cantidades Adicionales — Equipo
Manuales

En la GRB existen equipos industriales y no
industriales que, por su condicion de antigiiedad
y operatividad, no se encuentran creados en el
moédulo SAP PM, asi como tampoco tienen o
requieren ningin plan de mantenimiento, por
ejemplo, tambores, motores eléctricos, puentes
graa, tableros, UPS, casetas y edificaciones,
entre otros, por esto, es necesario calcular la
provision de su desmantelamiento de forma
manual para cumplir con el proceso de
desincorporacion.

El valor asignado corresponde al valor definido
en las tarifas por tipologia de equipos de
acuerdo con su rango de capacidades.

Actualmente representan el 0,5% de la totalidad
del valor de la provision de la GRB.

4.2. Cantidades Adicionales — Equipos No
Industriales

Se incluyen de forma manual en el calculo de la
provision el valor del desmantelamiento de 236
equipos no industriales, como son casas,
bloques de oficina y casino.

Los equipos no industriales son administrados
por servicios compartidos y se encuentran
registrados en el centro de costo RF0004
Gerencia General, por esta razon se incluyen en
el valor total de la provision.

El total a incluir corresponde al 2,4% sobre el
valor total de la provision de la GRB.

4.3. Comparativa y Analisis de Variaciones
Como evidencia del control SOX asociado, se

presenta el andlisis de variaciones con base en
la comparativa de los resultados del calculo de



la vigencia actual vs la vigencia anterior. Para
esto se deben contar con:

Base completa con los resultados del P*Q,
clasificada por Departamento, Centro de Costo
y cantidad de equipo incluyendo las cantidades
adicionales.

Definicion de la VU del equipo CAB
determinada por la VUT de los equipos CORE
de cada unidad.

Presentar las cantidades totales por valor de
desmantelamiento de equipos, obras civiles y
obras de recuperacion ambiental.

Justificacion y soporte de las variaciones
presentadas.
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4.4. Gestion Documental

Elaboracion de entregables de comparativa y
Check List del proceso a cada area operativa, asi
como la elaboracion del memorando oficial con
las evidencias del control SOX.

Seguimiento a la revision de los resultados por
parte de los lideres de costos de las areas
operativas y sesiones de trabajo para aclarar y
resolver dudas al respecto del alcance, mejoras
e inclusiones en el calculo vigencia actual. En
caso de presentarse observaciones justificadas
por parte de lideres y administradores de los
equipos, hacer los ajustes correspondientes.

5. VALIDACION Y CARGUE MODULO
CONTABLE Z_ARO

5.1. Cargue de Valores en Modulo Z_ARO

Las cantidades resultado del calculo de la
provision, se cargan en el modulo contable
Z ARO, en los porcentajes correspondientes
para cada CeCo, para esto se debe:

e Crear los equipos para cada Centro de
Costo, donde se cargaran los valores
obtenidos en el calculo técnico.

e Emitir reporte preliminar de valores
obtenidos desde Z_ PM.

e Asignar porcentajes en Z ARO, a cada
CeCo de acuerdo con la cantidad de
Unidades Operativas registradas.

e Validacion de cantidades Z PM vs

Z ARO
e Ajuste de diferencias entre valores
Z PMyZ ARO

e Inclusidn de valores manuales.
e Validar resultados finales.
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Los valores finales registrados deben ser
correspondiente al calculo técnico reportado en
el memorando oficial y ser aprobadoenZ ARO
por el lider de desincorporacion de la GRB.



6. VERI’FICACI(')N USO DE LA
PROVISION

6.1. Verificacion de la Asignacion y Uso de la
Cuenta de Abandono

Debido a que la cuenta de provision es una
cuenta normativa especial, mensualmente se
debe revisar que el uso de los recursos alli
asignados sean utilizados exclusivamente para
actividades de Desincorporacion, por tal razon
se deben verificar las ordenes y avisos de
mantenimiento generados por concepto de
desincorporacion, estas deben estar bien
clasificadas segtn su naturaleza y el numero de
cuenta debe corresponder con el definido para
desincorporacion.

Emitir reporte de las ordenes registradas a
través de la transaccion IW37N, de acuerdo con
las variantes definidas.

Emitir reporte de las o6rdenes a través de la
transaccion FAGLBO03, de acuerdo con las
variantes definidas.

Realizar la preparacion de los reportes de
acuerdo con lo solicitado en el control SOX
como evidencia del cruce y la asignacion de la
cuenta de abandono.

Reportar los hallazgos encontrados para
correccion de la cuenta relacionada.

Asegurar las evidencias en el repositorio oficial
SP
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7. MEJORAS EN EL CALCULO DE LA
PROVISION:

Para las futuras vigencias se espera mejorar la
estimacion incluyendo:

Cables: Actualizaciéon de caracteristicas
técnicas de cables eléctricos de MT
(LONGITUD, CALIBRE)

Tuberias: Inclusion de lazos de corrosion
(3234 lineas) en el calculo automatico de la
provision.

Identificacion del nivel de Instalacion:
Identificacion del nivel (plataforma) de
instalaciéon de los equipos en campo para
identificar la complejidad y recursos para su
desmantelamiento.

Revision de centros de costo incongruentes:
Actualizacion de Centros de  Costos
incongruentes entre areas operativas en SAP
PM.

Actualizacion de denominaciones y perfiles
catalogo: Revision, identificacion  y
actualizacion de los equipos con denominacioén
incongruente con el portafolio de equipos y
activos.
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