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1. Resumen

Se presenta un modelo aplicado para optimizar
el mantenimiento basado en criticidad en una
planta de Cosméticos. A partir de un diagndstico
y de una taxonomia técnica de activos se
priorizaron equipos criticos mediante FMECA y
RCM. Se desarroll6 un caso piloto con un plan

or

2.2 Se selecciond el equipo CMPOI como caso
piloto y se aplico un analisis FMECA para
identificar modos de falla, evaluar su riesgo y
priorizar acciones técnicas mediante el RPN,
siguiendo criterios RCM.

P y S
indicadores. Los resultados proyectan mejoras
en_confiabilidad y disponibilidad, con una
reduccion del 30% en pérdidas operativas y un
retormno econdmico favorable.

2. Contenido y Metodologias aplicadas

2.1 Con la informacién organizada de datos por
fallas, s aplico un analisis de Pareto para
identificar los equipos con mayor impacto,
validando los resultados mediante la téenica
Jackkmfc para asegurar consistencia estadistica

son los activos mis eriticos y que
Yeneran un mayer impacto.
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Tabla I Andlisis FMECA

2.3 Con base en los resultados se disefié un PMO
integrando ‘mantenimiento reventivo
especializado, predictivo y correctivo planificado,
priorizando acciones que controlan los modos de
falla criticos y evitan actividades sin valor
agregado.

Tabla I1. Plan de mantenimiento basado en criticidad

2.4 Se definieron indicadores de desempefio y se
realizo un andlisis economico para evaluar el
impacto _financiero del - modelo, integrando
desempeio técnico y costo a lo largo del ciclo de
vida del activo.
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Tabla V. Caleulo ROIy PYBACK del proyecto




