Automatizacion del proceso de control
en paradas de planta y mantenimiento

Jorge Rossini — Senior Director LATAM
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Definicion de Paraclalif R\
y es un tendientes
a gue durante

normal de la planta de proceso y principalmente estan
de su vida util,

inspeccion de equipos, incorporacion de mejoras o modificaciones y

correcciones de fallos.”
Segun Amendola (2006)
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é¢Que se necesita para el éxito?

1) Una Organizacion adecuada para gerenciar las actividades, de la cual participan los principales
organos responsables por la parada;

2) Un sistema eficaz de planificacion y control incluyendo:
— Determinacion de los Sub Proyectos
— Determinacion de las actividades por Sub Proyecto
— Recursos necesarios para cada actividad
— Secuencia légica de la revision de la parada

— Flujo de actualizacion dinamico

3) Un sistema adecuado de informaciones relativas a los tiempos de ejecucion y los recursos : 3 | LA~ \
necesarios para las actividades repetitivas b LA “ » )

4 ) Un sistema de procesamiento de datos para planificacion inicial y actualizacion de los datos “ ‘ | 9 »‘ ““
durante la parada, con actualizacion frecuente. ““ “ “‘ \
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Lo mas importante

v' La metodologia de Project Management adaptada a las paradas de
planta es la tendencia que debemos seguir para la estandarizacion de
los proyectos de paros. ’

v' Si ejecutamos todas las paradas de planta siguiendo un método
comun, los distintos departamentos pueden coordinarse mejor y son
capaces de estimar mejor los costes reduciéndolos lo mas posible,
sobre todos los costes del stock de materiales.

v' La utilizacién de la Metodologia con la ayuda de herramientas de
direccion y tecnologia de la informacidn podra reducir los costes en un
25-35 %.
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¢ Caracteristicas satisfactorias de una estructura de EAP del proyecto?

1 Identificar las actividades necesarias para alcanzar de manera satisfactoria los objetivos.
2 Necesario examinar en primer lugar caracteristicas de las actividades que constituyen la
WBS.

— Suestado y su conclusion se miden con facilidad.
— Posee un evento inicial y uno final bien definido.

Una actividad bien definida — Es familiar (pueden haberse realizado antes) y el tiempo para completarla, asi
3 tiene las siguientes como sus costes, pueden estimarse facilmente a partir de experiencias previas.
caracteristicas: — Comprende asignaciones de trabajo que son administrables, medibles, integrables

e independientes de otras actividades.
— Debera constituir normalmente una corriente continua de principio a fin.

En el caso de otras — Programacion de la entrega de materiales.

actividades que podrian — Actividades de subcontratistas que podrian tener un impacto sobre las actividades
4 incluirse en el proyecto, del proyecto.

témese en consideracién lo ~ — Disponibilidad de equipo.

siguiente: — Entrenamiento y disponibilidad de personal.
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Pasos para creacion de WBS

— Divida el proyecto y sub proyectos en sus objetivos principales (entregables) de manera tal
qgue el proyecto quede claramente definido por ellos.

— Fragmente cada objetivo en las actividades que sean necesarias llevar a cabo para
alcanzarlo.

— En el caso de las actividades que carezcan de una o mds caracteristicas, dividalas en las sub
actividades que las componen (steps).

— Repita el paso anterior hasta que todas las actividades posean las caracteristicas deseadas.

— Las subactividades de mas bajo nivel en la jerarquia constituiran la base de los paquetes de
trabajo que deberan realizarse para completar el proyecto.




Caracteristicas de la WBS

— Se detalla en forma jerarquizada todo el trabajo a realizar, hasta el nivel de tarea.

— Muestra la organizacion interna del proyecto. (responsabilidades y dependencias)

E e

— Muestra las fechas de inicio y fin, recursos y responsables de cada tarea.
— El desglose a nivel de tarea facilita la estimacion, programacion y control del proyecto.
— Las actividades y recursos se codifican para facilitar el control y preparacidon de reportes.

— La forma de dividir el trabajo depende del tipo de proyecto, pudiendo ser por etapas,
disciplinas, funciones, componentes, zonas geograficas, etc.

— La cantidad depende de la complejidad del proyecto (recomendable entre 3 y 5 niveles ya
trabajando a nivel de Contratista).

=
q

i
||'

— Un elevado numero de niveles da origen a la creacidon de subproyectos.
— Un excesivo numero de niveles dificulta el sistema de control.

— ldealmente, cada especialista programa en detalle no mds de 2 a 3 niveles.




ﬁ CONSULTINGTM
Secuencia de trabajo
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Mapa de |la WBS

Planificacion de Operaciones

Planificacion
a~L é:é} [IE] —
O : =
@ 25 oog =

EAP — WBS (Work Unidades de proceso Principales tipos

Nivel de codificacion
Breakdown Structure)

de equipos de actividades



¢Qué estructura tendra una parada de planta
aplicando EAP?

— Es una mezcla de procesos, productos y organizacion.

— El primer nivel de la EAP representa el total del presupuesto de la parada de planta,
incluyendo los costes adicionales.

— Después de este nivel la EAP debe reflejar el trabajo a realizar, como gestionar el proyecto.

— Aun podemos confundirnos durante el desarrollo de |la EAP que describe el trabajo, pero no
representa quien debera realizarlo.

— Los recursos utilizados para mejorar el alcance del trabajo se describen a través de la OBS-

— Los elementos de la OBS son los departamentos funcionales y la subcontratacion
(ejemplo: plan de mantenimiento, el mantenimiento eléctrico, la ingenieria).

— El segundo nivel de la OBS incluye las fases de una parada de planta en que se hace uso de
la ingenieria teniendo en cuenta los objetivos a alcanzar.

— El tercer nivel es la clasificacion de los equipos el cual se debe entrelazar con los costes;
para lograr entrar a un cuarto nivel donde tendremos toda la descripcion del alcance de
trabajo.

— El quinto nivel corresponde a la secuencia ldgica de actividades




Descomposicion de la estructura a nivel de WBS por niveles

Plant 2
Crude & Vacuum

Preparar la

Operacién

Plant 3
Hydrocracking

Unit 30
Common Facilities

Unit 31
Reaction Unit
(Hydrocracker)

Unit 32
Fractionation

Unit 33
Hydrogen Unit

Unit 34
Sulphur/ Amine/
SWS Plant

Plant 4
Hydrotreating

Unit 40
Common Facilities

Unit 41 -Reaction
Unit Diesel
Hydrotreater

Unit 43
Hydrogen Unit

Unit 44
Sulphur/ Amine/
SWS Plant

Plant 7
Bulk Material
Procurement

4401-Sulfur Recovery Unit (SRU) #1

4402-Sulfur Recovery Unit (SRU )#2

Limpiar

Plant 8
Common Indirects

4403-Amine

Reparar

Plant 9
Indirect Costs

Inspeccion

im

1.
Parada

2.
Area de
Procesos
(unidades)

3.
Clasificacion
de
Equipos

4.
Descripcion
del Alcance
de trabajo

5.
Secuencia
Logica de
Actividades
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P6 - Vision Corporativa — EPS

Grupo Empresarial

I
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Programa
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— Estructura jerarquica de proyectos

— Organizacion de trabajo en
BD Comun

— Niveles multiples

— Presupuestacion Top-down

— Recursos y analisis de costos Top-down

— Gerenciamiento de Portfolio

— Implementacion de codificacion Standard
— Estructura de reportes flexible

— Nivel apropiado de Seguridad

11
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Plant 3
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OBS

P6 — Gerenciamiento Corporativo

Direccion

Frograma < Programa

EPS

Proyecto e
WES =
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P6 — Seguridad y accesos 085

1. Usuario es asignado a un perfil de seguridad
m Administrador del P6

2. Usuario es asignado en una OBS

Perfil Seguridad
Gerentes de Proyecto .

: ., Usuario

Direccion

Global BD

_ (Administrador)
Lideres de Proyecto - _ Proyecto

EPS

Programa

W B S Proyecto

Lideres de Equipo

3. OBS son relacionados a EPS

Equipo del Proyecto

4. Usuarios ganan acceso a datos del proyecto

—
—

Accesos

Actividad

Pasos (steps)

Contratista
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Definicion de actividades s | f
,_ e

Normalmente, la organizacion o direccidon de proyectos de paradas de planta,
se enfocara en los puntos de los worklist; ya que su desarrollo es considerado
critico, porque generalmente se identifican las tareas de mantenimiento o
trabajos para ser realizados durante un paro del proceso fijado.

Estrategia
Compras

Entrenamiento

Trabajos y

Planificacion Recursos Seguridad

necesarios
para el
Worklist




Metodologia de implementacion
¢ Cuantos cronogramas tiene una parada?

Problemas comunes

Sin integracion las obras cuentas con 3 cronogramas diferentes

» Duefio de la obra que tiene informaciones que no pasa para la contratada
» Falta de uniformidad en los cronogramas y costos

» El que la Contratada tiene y repasa al Duefio como obligacién contractual
>

El que la Contratada tiene, escondiendo informaciones para el Duefio
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Tipos de control en paradas

Tenemos dos tipos de
control de paradas

Collaborative
Project
Management
(CPM)

Reflection
Process
Management
(RPM)




Solucion CPM

La parada hoy:
— Sistema de Planificacion rigida

— No permite control en las
Contratadas

— Importa cronogramas en formatos
multiplos

— Pérdida de tiempo procurando
informacion

Contratista

Camino Critico Recursos

Crono-
PIanning& gramas
Scheduling

Reportes

Paquetes Trabajo
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Gerente
Planific.
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Solucion CPM

Acceso extendido a:
— Usuarios adicionales
— Roles principales
— Colaboracion

— Gerenciamiento y control en TR

Contratista

Fiscal Campo

Gerente
Mantenimi.

Camino Critico Recursos

Crono-
Planning& gramas

Reportes

Scheduling

Paquetes Trabajo

Ingenieros
Proyectos

Acceso Flexible
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Gerente
Planific.

Contratistas
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Solucion CPM

Indicadores de alerta anticipados:

Reportes precisos
Alertas automaticas
Indicadores de performance (KPIs)

Accion inmediata y para todos
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Gerente
Mantenimi.

ERP

Gerente

Planific.

Contratista

Camino Critico Recursos

Crono-
Planning& gramas
Scheduling

Reportes

Contratistas

Fiscal Campo

Paquetes Trabajo

Ingenieros
Proyectos

Acceso Flexible
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Solucion CPM

Solucidon completa:

Informacion centralizada
Equipo del proyecto integrado
Proceso estandar para todos

Mejora continua

ERP

Contratista

Fiscal Campo

Gerente
Mantenimi.

Collaborative
Project
Management

Ingenieros
Proyectos

Acceso Flexible
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Gerente
Planific.

Contratistas
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ﬁ ENSITIN(!TM
Panel de control de proyectos en ambiente Web

:ﬂ Personal Workspace Related Actions Select an action... A4 |

)

%‘-l Schedule Performance

Legend: @ Critical l.-"i"-.. Warning Ii Acceptable * Exceptional

To Date Forecast at Cormpletion
Schedule Cost Schedule Cost
@Facilities Division Business Line W 19 early @ 155,619 over @ on schedule & 533,939 over
F= 9 Pacific Drive - Lofty Heights * 23 early |i 62,392 over on schedule |i 34,339 under
= Auturnn Breezes Assisted Living Center & 12 early @ 53,896 over | on schedule .-"i"'-. 45,325 aver
= Lincaln Hospital Project Trauma ward - April update @ 1 late @ 37,118 over @ 9 late @ 23,150 over
= Office Building Addition |i 0 late @ 2,213 aver |i aon schedule |i 1,300 aver
Page: 1 of 1 HE -

I"%Fl Timberline Accounting

=i lob Cost - Timberline Construction - [Inquiry - Contract Control - Commitment Summary]
E File Edit Tazks Setup Inquiry HRepartz Tool: wWindow  Help = ||5’|5|

| slel@lo| o] Jlelalvleid] = &l al-E] M
q 3
Original | Prdog Commtm Approved Revised Aot Ao t -

Commtmn|  Description Contract CO Amint Changes Contract Irvoiced Paid Balance
2309 Concrete and Paving M| 225,096.53 224.00 4,645.00 229,744 .53 | 202,104 .00 22,500.00 27 ,E40.53
2310 Roofing Material 23,500.00 23,500.00 23,500.00
2311 Al um i bwm Wi ndows 3,870.00 1,161.00 5,031.00 5,031 .00
212 fcoustical Materials 2,950.00 2,950.00 2,950.00
233 Bathroom Accessories 3,240.00 3,240.00 3,240.00
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Clara tendencia de presupuesto y planificacion

C-O HR®G PHe | 28EBUD W
Welcome, Bruce (¥.P. of Construction) @) \L.;ﬂ) g} ét) d)
:ﬁ Personal Workspace Related Actions | Select an action... w |
@
& Autumn Breezes Assisted Living Center
Legend: @ Critical % rning @ Acceptable P Exceptional
GB Autumn Breezes Assisted Living Center # 12 early ¥ 53,896 over () on schedule § 543,328 over
‘ Milestones . ﬁ on budget ﬁ on schedule on budget '
WYy Building 1 H 16 early @ 53,725 over @ 12 late A\ 512,100 over
By Building 2 % 16 early @ 10,952 over (@ 3 late |i 11,056 over
iy Building 3 @ 3 early @ 16,780 over (@ 3 early @ 16,780 over
iy Building 4 i@ on schedule @ 128 under @ on schedule @ 128 under
By Garage 1 @ 2 early @ 3,520 over @ 2 late @ 3,520 over
Ry Garage 2 ﬁ on schedule @ an budget ﬂ on scheduls |i on budget
‘ Foads, Utilities & Pavers * 13 early * 30,952 under ﬂ on schedule |i 0 over
‘ Landscape & Irrigation Mo Progress Mo Progress Mo Progress Mo Progress
Page: 1 of 1

24



ﬁ CONSULTINGTM
Localizar problemas para soluciones rapidas

L 0-0 RRA6G APre 2-2BU@ -t
Welcome, Bruce (V.P. of Construction) @} t\_) \_J @ d)
ﬁ Personal Workspace Related Actions Selectmacl:lun
()
-J ey § :e ritical _&_ Jarning E‘ Accaptable *_ sch .Tf.jf:_;i.-: Cost Schedule
&) % Building 1 % 16 early @ 53,725 over /\ 12 late A
& % Building 1 ‘ Structure on schedule on budget on schedule
‘ Structure _‘ @ @ @ @_
By Roof ‘ Roof @ on schedule @ on budget @ S late @
By Envelope | &y Envelope @ S early @ on budget ﬁ 8 early )
Int Finish - : -
:PZ;:::;:;:; _‘ Interior Finishes * 14 early @ 53,725 over & 12 late D
Page: 1 of1 | ‘ Pool & Courtyard No Progre:s No Progress No Progress No
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Registro de pendientes asegura una rapida respuesta del equipo del proyecto

e Portfolio Management: Project Issues

[ 5

&= Autumn Breezes Assisted Living Centi

Add an Issue | Expand All | Collapse All |

Show Open Issues V

hovd Unit Fimishes Experiencing Productivity |
Delays

@l Forecast Overrun

Jeff:

| hoticed that the forec
into it a little bit and fo
remember you telling

subcontractor's produ
project and | don't wali
Is happening and you

Thanks for your help ¢

Welcome, Bruce {V.P. of Construction)

a https:ffprimavision.myloadspring.com - Primavera E-mail - Hicrosofi Internet Explorer | 5 ” D | x |

tancel | Send E-mail
To: | Jeff@innovativege, cam @
Ce: I L=
B | e

Subject: |F0recast Chwarrun

|Nu:|rmal V|| Tirnes New Rorman V|| 3 V| O wiew HTML source
#E@R B 7 U === 5= ==

Project: Autumn Breezes Assisted Linng Center b

Izsue: Forecast Owerrun

Prionty: High

Eesponsible Manager: Health Care

Eesolution Date: bar/18/05

Description:

Jeff:

| noticed that the forecast for Autumn

Breezes shows a $512,000 cost

overrun. | dug into it a little bit and

found the problem area is in Building

1 ltariar Einichac | ramarmbar vumn >4

Cancel | Send E-mail

4 b
&] Done 2 & Internet

\ORCORER R

Select an action... w |

Related Actions

_._L

open = =A
Open (=) =
) cost overrun. | dug

arior Finishes. |
th that

months into this
on what
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Collaborative Project Management (CPM)

Cual es la respuesta?

Solucion mas completa
— Planificacidn flexible
— Colaboracion en grupo
— Indicadores de performance para todos
— Proyecto en una misma base de datos para todos
— Imposible de esconder holguras negativas o positivas
— Posicion en tiempo real de situacion del plan
— Tendencia para cerrar el proyecto como un todo
— Alertas anticipados y notificaciones por email automaticos

— Estandarizacion de lenguaje
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Collaborative Project Management (CPM)

Cual es la respuesta?

Solucion mas completa
— Mejora el entendimiento del proceso de gestidon del Paro por todas las personas involucradas
— Adelanta la informacién necesaria para buscar el compromiso de los equipos
— Aumenta la probabilidad de éxito y de logro del alcance
— Mejora la Base de datos de registros historicos y de pendientes
— Permite evaluacion y clasificacidon de equipos y contratistas
— Realiza medicion y mejora de performance en la ejecucidn de trabajos
— Mejora en Proceso de Control de Plazos y Costos

— Rapido levantamiento de lecciones aprendidas
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Solucion intermediaria

Cudl es la respuesta? Reflection Process Management (RPM)

— Planificacion Rigida — Tendencia para cerrar el proyecto solo después
de actualizar todos los cronogramas

— Informacioén descentralizada
— Sin Alertas anticipados y notificaciones por email

— No hay colaboracion en Grupo Jutomaticos.

— Indicadores de performance solo para cliente — Imposible de trabajar estandares
principal

_ — Sin posibilidad de mejora continua
— Proyecto en cada base de los usuarios

, , — Casi imposible levantar lecciones aprendidas
— Posible esconder holguras negativas en

contratistas

— Posicion de la situacion una vez que los
contratistas envian planificacion



Proyecto Master y Sub- proyectos interligados

Proyecto

Gerenciamiento

ntratista ntratista
Subcontratista Subcontratista

Subcontratista
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ntratista
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Proyecto Master Integracion

ntratista
Subcontratista

-

Subproyectos

ntratista

Subcontratista

Planificacion de subcontratadas

Subcontratista
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ntratista
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Proceso Reflection

Ingenieria




Arquitectura de Primavera/EcoSys

CLIENTE

Planificacion y Control Control de Campo

PRIMAVERA / EcoSys
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Anotadores de Campo
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Procedimiento

CLIENTE

PRIMAVERA / EcoSys

Programacion Tareas

CONTRATADOS

ORACLE
PRIMAVERA

EcoSysa’
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Contratista asigna tiempos y firma

| My Jobs Job Admin Search
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Procedimiento

CONTRATADOS

Registro de
Ejecucidn

ORACLE / EcoSys
PRIMAVERA

CLIENTE SUPERVISION
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[F1 456 Ron Babich 2051 #

Job Humber
14628

3266
3266
14638
79
14651

Logged From:
To:
Paid From:

To:

Customer Equipment Eqmt Type
Joe Lewis

Carl Thompson

Carl Thompson

Matthew Babich

APS Power

APS Power

mEEE]

‘Work Package
Mobile Equipment Job

AMS System
AMS System
AC INSTALL
Fabricate Tank

Maintenance

Activity Code

Logged Coordinates
Type Legged Date

(a6 81215 1:07 PM

m 812115 1.09 PM
811215 1:09 PM
:m 81215 1.13 PM
E 811215 1:20 PM

LILILILY

Project:
Equipment:
Division:

Log Days Ago:

Fiters: Labor Eguipment

Logged Date Goverage Date ./ Start.. # EndTi
8110415 1:55 PM 702815

8/11/15 8:00 AM 7128015 9:00 AM 5:00 PM
8/11/15 4:04 PM 7128015
8/12/15 1:09 PM 7128015

8/19/15 4:33 PM 7128015

8/24/15 1:00 PM 7128015

#

1] Saved Inqu.iry Name

|-

[4 4 | Page 10jof10 » ¥l & Displaying Rows 451 - 456 of 456 Results Per Page: 50 | v

Hours Site Hours o Appro... Paid Date
835 8.25 ”
8.0 8.0 ”
o oo T
= o
e |

im

F T I

CONSULTING
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Planned _ Actual _ Predict
Time Time Future Activities

Planned Hours | Logged H./vs P % Complete Entered Date

- | B
87.0 m 02/27/2014 12:0...
9.0 m 02/27/2014 12:0...
9.0 m 02/27/2014 12:0...
9.0 8.99% 5.00% 02/27/2014 12:0...
9.0 m 02/27/2014 12:0...
184.0 m 03/05/2014 12:0...
26.0 m 03/06/2014 12:0...
26.0 m 030T/2014 12:0...
9.0 m 03/11/2014 12:0...
87.0 m 03/11/2014 12:0...
26.0 4.0 15.38% 75.50% 03/14/2014 12:0...
31.0 8.0 25.81% 49.00% 03/14/2014 12:0...
26.0 03/18/2014 12:0...
26.0 71.15% 84.00% 03/28/2014 12:0...
26.0 m 04/01/2014 12:0...
19.0 140.00% 04/16/2014 7:55...
19.0 m 04/22/2014 3:10...

Work History for Same Worktype



http://www.mobile-logix.com/wp-content/uploads/2014/02/workhistory.gif
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E Primavera P6 Professional R8.3 : SHDN100020 (Plant Maintenance Work (In progress)) — X
Eile Edit View Project Enterprise TIools Admin Help .
S, HEZ % VBRAELBERL FOI-EB7-EB-r#, EgWe +8E_ &9 REE.

@ S .

=
Gy,

2 2R
~ Layout: Logic Diagram |F|Iter All Activities | x

Activity ID - Activity Name Start Finigh Original Duration Schedule % Performance % | Budgeted Labor Earned Value Actual Labol| Cost Performance Estimate At A ‘ — ‘ — I . 312015 I 5 I — I —

Complet i Labor Units - i ion - an an an el el el

= i comelete - C i —— TP TSI ST il TP TS5 TaT o TS ST T LT S S o I TS ST o TS s |

=@ Plant Maintenance Work || 18-/an1 Feb-16 ¥ Y Z0Feb-T6, Fl
=] & H1000 Start 18lan164 3 Starf, 18.Jan-16 4
i} & H1010 Finizh 20Feb-16 3 Finish,
e - Ky Forced Outage 18Jan-164  D2Feb16 v ¥ 02-Feb-16, Forced Outage .

& FO7000 Plant ShutD o T8an 164 23an-16 _ &
& Fotoio Power Systern 1Ban-164 | 20Jan-16
< Nl FO020 . 5 r16 =]
oy & FO1030 Steam 19Jan-164  02Feb-16 1 g
r & FO1040 Tuibine 18Jan-164  19Jan-164 L
= @ FO1050 Reactor 18-lan-164  02Feb-16 R&
% @ FO1080 Generator 18Jan-164  30Jan-16 Ek
d & FO1070 Safety Injection 19Jan-164 13Jan-164A | %
— = By Start Up 02Feb-16  20Feh-16 Y ¥ 20-Feb-16. 51 v @
@ 501000 | Plant Start up 02Feb-16  15Feh-16 .

‘ Lanin Clwali 1R FakdE N.Eak 16 e < >
a“; General |Status |5teps | R ‘ Resources | Summary | Notebook | Feedback |
= Activity [FO1020 |Feeawater Project [SHDN100020
Resource ID Name [vary Resou|g Units / Time | Original Lag | Start Finish ted Units |sctual Regular Units | iemaining Units | Role
W (EC.P E 18 / 40.00
@ 2 Pl Project Man m 22.00id 0 18-Jan-16 A | 22-Jan-16 60.00 12.00 48.00
]

ﬁ Add Resource | ﬁ Add Role | ﬁ Assign by Role | Eﬁ Remove |

I |Portfolio: All Projects  |Access Mode: Shared  |Data Date: 20-Jan-15 [Baseline: Current Project User: admin  [DB: PMDB IR (Professional)




Procedimiento

CLIENTE

Aprobacién de
Ejecucion

ORACLE’ / ECOSYS
PRIMAVERA

ﬁl—' T I
CONSULTING
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Fiscal de Obra aprueba o rechaza el trabajo del Contratista

g

Change % Complete

Please enter new % complete

Cancel

o]

L Green John

Set equipment in mechanical room
Clean hard tile floors

Obtain certificate of occupancy

Tue, May 16, 2017

Material 1
Each

Material 2
Each

ﬁl—' T I
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Hemos llegado a automatizar el proceso utilizando Google Glass

Pudiendo hacer:
— Revision de diseno
— Verificacion de videos

— Solicitacion de asistencia
con vistas en tiempo real

— Certificados de Garantia

ﬁl—' T I
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Procedimiento

CLIENTE

PRIMAVERA / EcoSys

Status Report

Analisis de Desvios

1
Reprogramacion
de Tareas

CONTRATADOS

ORACLE
PRIMAVERA

EcoSysa’

ﬁl—' T I
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Cliente puede ver status en cualquier momento

1 A Y

Job M.
621

622
623
G624
625
626
628
629
632
634
635

645
647
G54
G655
658
659

Project

14
14

14

De=cription

4 Hour Emergen...
Scheduled Call
Scheduled Call

24 Hour Response

Repair Hard Drive

Broken Generator
Tank Weld
Tank Weld

Replace Water ...

Backup Power ...

Naw Sneakars

WM

Motez | Job Status oggedH... LvsP % Complete Entered Date

rI:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r I:r

Scheduled

Scheduled

Acknowledged
Pending
Complete
Scheduled

Scheduled

04/03/2014 91 AM
04032014 315,
04032014 515
04/03/2014 10:4...
4032014 11:2..
04032014 11:3...
04/03/2014 4:40...
4032014 4:40...
4072014 12:5..
04/08/2014 §:55...
&5.89% 14.00% D4092014 12:1....
11.05% 140.00% 041M6/2014 T:55...
32.98% IT2.60% 04162014 8:16...
200.00% 0.00% 04172014 323
047222014 310
047222014 4:26...
047232014 2:31 ..

4232014 2:34...

Reguested Date

04/032014
04172014
14172014

047/2014

14162014
03042014
03042014
04182014

03042014

ﬁl—' T I
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Complsted Dat

047252014
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Uso en Area Clasificada

— Europe

Approvals:
I 3G Ex ic IC T4 Cc

— Morthern America

amn, Approvals:

(ﬂlb) Class |, Div. 2, Group
ABCD

ﬁl—' T I
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Comparacion de dotacion de planificacion parada

0D

[———=1
IManualI',f'

Personal de Contratista

Personal de Supervision

Personal que procura avance en obra

Ultima licitacion conocida total 8 personas

s/ 3 planificacion s/ 1 Analista

s/ 3 controladores s/ 1 Gerente de Contrato

ﬁl—' T I
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Comparacion de dotacion de planificacion parada

Control de Campo

Total adicional 4 personas

Anotadores de Campo

ﬁl—' T I
CONSULTING
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Riesgos en Paradas

Monitorear los riesgos de La parada y analisis
de medidas mitigadoras es una realidad que
los profesionales tienen que enfrentar

48



Modulo de Risk Management integrado a P6

ORACLE Primavera P

EdDashboards @ Portfolios  » | (7 Projects v O Resources

i = (k7 E:) % ® & E

‘\Warkspace EPS Activities

Administer + | Help= | Print | Lo

Team Usage Details Taols Issues Risks Documents

Risks of Harbour Pointe Assisted Living Center

HO X 4R AL DB 71X &
1D & MName Type Status Owner ilil
Concrete supply constrained Concrete Foundation Subco. .. |H (50% ta 70

Schedule Cost Score
b} |H(20to 40} L {$45,000.00 to...

s |
H ($150,000.00 .. -

@ ROOZ Site access restricked For 2 weeks Threat Open Project Managers YH (70% or higher) | M {10 ta 20)
Q_J ROO3 Mew roof coating cuts roof install time Oppartunity | Open Roofing Subcontrackar H(50% ko 70%)  |M{10to 20) YL (Up ko $45,0... |14
@ ROO4 Poor ground conditions Threat Open Project Managers L (10% to 25%) Li{Sko10) L {$45,000.00 ... -
@ r005  |Failed electrical inspection Threat Rejected (Closed) | Electrician WL{Upto 10%) | (Sto 10) WL (Up to $45,0. . -
@ ROOG Weather delay due ko unusually wet wther | Threat Active Project Managers H(50% ko 70%)  |M{10 to 20) YL (Up ko $45,0... |14
@ R007 | Contractor financial instability Threat Managed (Closed) | Project Managers M (25% ko 50%) | M (10 ta 20 H ($150,000.00 ... -
@® roos Pre-cast stucture out of spec Threat Proposed Concrete Foundation Subc,.. |L {10% to 25%) YH {40 or higher) |M ($90,000.00¢.., -
@® Ro03  |Permit delay Threat Rejected (Closed) | Project Managers WL {Upto 10%) | H (20 to 40) L ($45,000,00L. ., -
= . . . . . . . . - !
Respanse FPlans [
GRS NI Risk | @ RODI
Active D Name Response Type Owner Status Start
ROO1-RPOL Spend contingency funds ta caver higher rates _-
4} ROO01-RPOZ Contract with akernative suppliers Reduce
< |

Response Plans LActivities LDescription LCause Effect | Motes LProbabiIity and Impact Diagram

Plan de respuesta al riesgo

ﬁl—' T I
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Risk Register

— |Identificacion de tipo de riesgo y evaluacion
por industria

— Exportar e importar matriz de riesgo de
planilla electrdnica

Planificacion da respuesta al riesgo

— Creacion de plan de respuestas multiplos
con plan de accion en detalle

— Creacion de gerenciamiento activo de riscos
mediante monitoreo constante

49
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Riesgo:
Amenaza x Vulnerabilidad x Impacto

v

Mitigando cualquier factor
disminuye el riesgo




Metodologia de Riesgos

v’ Verificacién del impacto en la
organizacien

p|an de Accién v" Plano de mitigacidn

Monitoreo v Monitoreo constante
Imlementauon

Mensuracion Control

Gerenciamiento de riesgos es un proceso continuo

ﬁ CONSULTING
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Incertidumbre vs Eventos de Riesgo

4 )

a0

KED EDJ

a
N\ ~ AN \ J\ ~

Incertidumbre Estimada Evento de Evento de
Riesgo Riesgo

J




Tipos de riesgo

Task Details

ﬂ [ amne |E!.-'-‘-..'-"3EI Remaining Duration 15 k.

ﬁl—' T I
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]

Description |I:|:uncrete Firzt and Second Floor

Duracion/Costo

General] Dates ] Linkz ] Hemurcea] Costz  Risks ]nger Field&] Splitz ]

su:uuru:es] Probabilistic: Branch] Probabilistic: Links]

|

Rigk On [+

Diigtribution | T riangle -
kirirnLirn | 14
Most Likely | 15

b awirnuirn | 18

Incertidumbre

Cuanto tiempo lleva para llegar hasta....

53



Tipos de riesgos

__1—?

Tareas existentes

-

Task Details

Mame |0020

ﬁl—' T I
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Remaining Duration |

3 EIKl

Tar e -
Tate

2521

Descriptian |Hemu:uve topzoil

General] Dates ] Linkz ] Reszource

Nuration  Existence lHesu:uuru:

Probability this task exists: 25|_|:| b4

F.eep Links to other tasks
[tazk iz modelled with zero duration)

Remove Links ko other tazks
[tazk iz modelled with ignore tazk]

Costz  Risks ]Llser Fields] Splits ]
Probabilistic Eranch | Probabilistic Links |

Rizk On [+

Falta de mano de obra....
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Tipos de riesgos

Opciones
— Probabilistico y condicional Task Details E3
ﬂ Mame |EIEI2EI Remaining Duration | 3 | Ok |

Description |Hemu:uve topzoil L S

General] Dates ] Linksz ] Fesources | Costs  Risks ]Llser Fields] Splits ]

Duration | Exiztegpasesemes ahalstic Branch | Probabilistic Links |

Outcome A Risk On v

5% 0070, Remainz found that need expert remowva
78% 0030, Dig normally [Outcome 3]

Probability task exizhs:
20—

Total % left ko allocate:

y
> | 0 oK
Outcome C 0090[20%],0070[5%],0030[75%]

Outcome B

20% tercerizar servicios
5% normal mas precisa de especialista para acompanar
75% normal

55
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Con o sin software

 Tener siempre un plan b para cada tipo de riesgo
/' Trabajar registrador de riesgos

/ Tener templates de riesgo para cada tipo de proyecto

Pertmaster Risk Expert

Pertmaster Risk Expert

Fils Edit Format View Mactos Registsr2 Register Cateqories Help  Close View File Edt Format View Macros Register2 Register Categoriss Help Clase Yiew
H &8 H sSa [
B T= S ~ Fle ERE JJ) 8= 2 & Tz AL v @bVl (B SE S e 2
- Cost Sensitivity
Entire Plan : Cost
sy
- oo o
- 100% $114 865 Analysis
L gsw g100 503 Rerations: 2000 o
b aow  g108,019 Statistics 0270 - Phase I 16%
[ 2% S0 07 Mo 890,550 0260 - Phase | I 1 5%
seictea Contiens
[Fe% si050m0 o w1 0230 - Structural NG 1 4%
>

Do e B | e e - Stuet
Fesw% §i2203 3 0160 - Initial Design I 1 1%
L s gimsse @

N bosw gamant 5 0250 - QA I 06

2 b 50% $85066 = . .

- Lasw smzams = 0200 - Detailed Design B I 7%
Faow smioel S 0150 - Initiat 4%
Lasw gaoqim & - Inttiate I 4%
Fanw smar . o
[ ey g7mais 0220 - Finishes I 4%
[2% 5679 0170 - Prototype A 2%
b 5% 574866 yP .
[10% 73390 0190 - Detailed Design A 2%
Faw &1 497

$63,419 $73.709 583 999 §94 289 104578
Distribution {start of interval)
Flan Finish : 06/29/05 HUM Flan Finish : 06/23/05 NUM

Risk Histogram Risk Tornado



Escenario tipico de integracion para Parada

ERP

— Proyecto / WBS
— Red/ Actividades
— Costo Actual

— Timesheets

— Compromisos

Contratista & Otros
Timesheets

EcoSys'a’

+/ Earned Value Management integrado
v/ Reportes de Performance Consolidados
+/ Presupuesto, Forecasts, Compromisos
v/ Costo Actual, Ingreso (Contratista),

v/ Gerenciamiento de Cambio

/' Transformacion de datos

v/ Exposicién histérica

v/ Transaccién/ Repositorio auditoria

ﬁl—' T I
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/L PRIMAVERA

— Proyecto / WBS
— Fechas Cronograma

— Carga de Recursos (unidad & costos)

— Linea Base
— Moneda
— Remanente

— Actividades
— Recursos
— Cddigos (actividad, recurso, proyecto)

— Progreso/Porcentaje Completado

57



Solucion Integral Parada de Planta — Vista General

Y orRACLE

ﬁl—' T I
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) B
SmartPlant -

A ARCADIS
EC HARRIS PRIMAVERA ——*OWHer/OP
wBs Informacion
Progreso Técnica "
Cost References Progreso v -
Sche.'d'uling Data P&IDs sma rtplant :
(Activity Codes) Actividades 'P &I D
: E C O S S 7 Costo (5D) . smartplantt - Modelos 3D smaggplant
y : Y Construction )
A Avance _
Cost codes Materiales \ B §
hetualcosts/ || PO Avance Avance Actividades SmartPlant
Welding — =y PTW/Shift
SmartPlant
SmartPlant SmartPlant " /eld Management
——g Completions N Construction OnSite B

58
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Integracion con Contratistas

Owner hace todo el trabajo de estructuracion del trabajo y la planificacion

Contratista se limita a:
v Actualizar trabajo diario en los anotadores de campo

Y Iniciar proceso de change management si es necesario

Iniciar proceso de aprobacion de estados de pago

Ventajas:

Contratista no necesita de especializacion en planificacion y Control de proyectos

59



Reporte de Progreso Diario

ABC Company
Project: MOELD
Planned vs. Actual Manhowrs

e Tormeroors
Tt Dalz: 180T
Dals Dz 29-0c0

Tlal e~ 128232 Bt U Dale= Eit-Jr]
Toul Cerlirgooy: 2982 ettty (= =]
Aarrosic et SOEI0 i Do Wl is7
AciulatcDatc= 22319
P HE
Lo
-
dus
g [
A 4000
PLHE
(B
Lakdicn Lm0 O
=i by = e L7V LETH G )
[oal by S gy o a| a a TE
JCalby Acousin O 3l Sl A0S -4 3TE A [ &) [ B 7w 7o
LT T ] [ A Einr- [+ DS s p e SR OErT| L0Ess
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Costo por Contratista

Turnaround > Cost Summary By Contractor r Current Period: Jan 2|

* Project: MOS10 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee Refresh |
Sheet w FEdit + Display + Rows w oE
- Control . Baseline Contingency Remaining Actual Cost EAC Variance

Contractor Unit Estimate Baseline Cost Hours Cost Earned Cost Changes Cost Incurred Actual Hours EAC Cost Cost

§25737,106| $29,855043 195,131 $5,360,382|  $0,244 194 $270,337| 56,861,157 526,261,693 171,645 16,105,350 5£3,267,80
v [Mo Contractor] 1,055 $1,224 8 0 1,224 $9,945 $3,266  $26,261,693 171,645 $4.490  $26,26373
Y2 ABC Company $733,872 $851,202 5,564 $130,815 $242 459 $32 436 $210,613 50 0 $453,072 (3640 67¢
WL AHI $65,816 $76,247 499 0 $40,026 $21,726 $19,045 0 0 £59,131 (%57,30%
=422 Allied Inspection $14,113 516,371 107 50 51,224 50 $4.975 50 0 56,199 ($11,39¢
Allied Inspection  Alkylation [ 5528 $612 4 0 $0 50" $201 0 0 $201 (541
Allied Inspection  Gas Oil Hydrotre $132 $153 1 50 $0 50 50 50 0 50 (5107
Allied Inspection  Alkylation $264 $306 2 0 $0 50 $101 0 0 $101 (520¢
Allied Inspection  Gas Oil Hydrotre] $528 5612 4 0 5612 0 $0 0 0 5612 (5612
Allied Inspection | ScotTail Gas | 5264 $206 2 0 $0 50 $101 0 0 $101 (520¢
Allied Inspection  Gas Oil Hydrotre] 5528 5612 4 50 $612 0 $0 0 0 $612 ($61z
Allied Inspection  Crude BFW $528 5612 4 0 $0 50 $201 0 0 $201 (541
Allied Inspection  Alkylation [ $3,166 $3.672 24 0 $0 s0” 51,206 0 0 1,206 (52 46¢
Allied Inspection Crude 5528 $612 4 30 50 50 5201 B0 0 5201 (41
Allied Inspection | Gas Oil Hydrotre| 1,065 §1,224 8 %0 $0 s0” $402 %0 0 $402 (582:
Allied Inspection  Inter-Battery Areq 5528 5612 4 50 $0 50" $201 0 0 £201 (541
Allied Inspection | ScotTail Gas | 52110 $2 443 16 0 -. s0” $304 0 0 $304 (51,64¢
Allied Inspection Tank Farm 5528 5612 4 50 $0 50 5201 50 0 5201 (541
Allied Inspection  Vacuum [ 53,429 $3.078] 26 0 $0 50 £1,307 0 0 $1,307 (52,67%
"2 Bolt Tech $35,744 541,463 271 50 51,836 50 $13,015 50 0 514,851 (28,445
Y= Bondy $657,372 $762,552 4,984 0 $4,131 0 $249,089 50 0 $253,220 (513,462




ﬁl—' T I
CONSULTING

EVM Diario por Contratista

* Project: M0810 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee =g pate: 10/24/2010 B" Phase: TAR - Turnaround Eun Exportto: PDF -

Daily Earned Direct Hrs by Contractor

MOS10 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee for period ending 100242010
Contractor Planned Cum Earned % Complete 10/18/2010 10/19/2010 1002002010 10/21/2010 10022/2010 10/23/2010 10/24/2010 Awvg Last5d Earned Hrs

Hours Hours Delta
(Last-Avg)

ABC Company 2,486 574 39 72 180 ] 76 20 272 46 255 79
AHI 504 235 50 0 0 ] 82 22 96 26 52 (19)
Allied Inspection 10 ] B30 0 0 0 8 0 0 0 2 2)
Bolt Tech 27 12 4 o o 0 0 o 12 o 2 (2}
Bondy 4814 14 480 52 0 97 12 64 691) (101} (581)
Brand 47 2 100 0 0 0 0 0 0 2 911 (2,535)
Ccc 0 (4) 0 0 0 0 0 0 0 (4} 1) (29)
Car-Ber Testing 229 36 39 0 0 0 59 0 17 10 22 (10}
Cat Tech 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Certified Safety Specialties 4 4 100 o o 0 4 o 0 o 3 (2}
Construction T/A Services 10,347 2,854 35 240 6828 306 37 238 457 T4 558 (478)
DOT Pigging 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Delta Mooter 23,486 5671 30 296 830 749 1,387 3596 1,216 269 1,082 (454)
Dymiax 1,154 544 56 0 0 96 88 20 210 230 129 101
EnvTech Chemical Cleaning 12 T8 838 T2 o 0 4 o 0 0 1 (1)
Enviro-Tech 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 (6)
Hall Electric 5713 1,740 31 220 225 T2 4588 22 2688 323 247 158
Hatzel and Beuhler 5,100 1,578 35 o 40 134 545 65 303 450 327 245
High Voltage Maintenance 543 151 16 o o 0 17 o 104 30 31 1
Haolhy 4 867 1,471 42 20 418 211 345 66 503 (150} 245 (414)
ldeal Civil 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
Impact Hydroblasting 2,380 5§50 27 0 45 234 63 12 95 201 131 100
Jergens 1,021 o 0 o o 0 0 o 0 o o o
John E Green 10,950 3,250 39 o 40 301 822 114 47 1,028 T48 S84
Koch-Glitch 6,959 2,463 40 239 B389 73 225 375 227 36 269 [157)
Monarch 9,301 3,125 43 76 411 639 702 239 629 199 549 (192)
PPP 76,148 20,527 31 912 1,587 1,211 2,681 3,377 3,908 504 2,350 (1,945)
PTM Painting 868 24 3 0 40 43 5 40 0 (109} 1 (110)
Pathway 30 28 93 o o 12 0 o 12 4 T o
Philips Services Company 2,822 993 35 o 352 43 116 T2 253 142 132 23
Precizion Cooling Tower 425 o 0 o o 0 0 o 0 o o o
Premier Power 1,530 150 12 0 0 ] 48 0 138 (4} 38 (42)
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Horas por Equipamiento y Unidades

= Project M0810 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee = cum To Date: 1042372010 E] Eun Exportto: PDF -
Equipment Hours By Unit
MO0810 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee for 1072372010
Equipment Type Planned Scope Total Hours Cum Earned Target Delta Hours Earned Target Percent Remaining
Hours Changes Hours Earned Percent Percent Delta Hours
Hours Complete Complete
Unit: Alkylation
Shell and Tube Exchangers 387 0 387 91 200 (109) 235 51.7 (28.2) 296
Fin fan 3,514 0 3,514 524 1,958 (1,434) 14.9 58.7 (40.8) 2,950
Vessel 129 0 125 27 103 (76) 209 79.8 (58.9) 102
Heaters 3,593 0 3,593 1,251 350 501 34.8 97 251 2,343
Ingtrumentation 411 0 411 172 114 58 417 276 14.1 240
8,034 o 8,034 2,064 2,725 [661) 25.7 33.9 (8.2) 54970
Unit: B and W Zurn Boilers
Piping 236 29 265 (14) 14 (28) (5.9) 59 (11.9) 279
Relief Valve 0 4 0 1 (1) 0.0 25.0 (25.0) 4
Vessel 0 20 20 0 0 ] 0.0 0.0 0.0 20
240 49 289 [14) 15 (29) (5.8) 6.3 [12.1) 303
Unit: BT Platformer
Piping 24 0 24 45 45 (1) 53.6 54.8 {1.2) 39
84 1] 84 45 46 (1) 53.6 54.83 (1.2) 39
Unit: Cracking Plant Treaters
Fin fan 2,0mM 33 2,154 252 605 (354) 121 282 (17.1) 1,903
Relief Valve 163 0 163 54 21 73 577 12.9 448 69
Shell and Tube Exchangers 986 0 986 542 3559 183 55.0 35.4 18.6 444
3,220 83 3,303 838 985 (98) 27.6 30.6 (3.0) 2,416
Unit: Crude
Ingtrumentation 1,085 0 1,085 321 N7 4 296 292 0.4 764
Fin fan 10,281 0 10,281 3,809 2,432 1,377 37.0 23.6 13.4 5,482
Wessel 1,153 0 1,153 714 708 5] 619 51.4 0.5 435
Shell and Tube Exchangers 5417 0 5417 1,443 1,786 (343) 266 33.0 (6.3) 35974
17,946 o 17,946 5,287 5,243 1,044 35.0 29.2 5.8 11,659
Unit: Crude BFW
Instrumentation 50 0 50 18 0 18 30.0 0.0 30.0 42
Relief Valve 1 0 1 0 0 ] 0.0 0.0 0.0 1
Fin fan 227 0 227 39 0 89 39.2 0.0 39.2 138
Piping 0 0 0 (38) 0 (38) 0.0 0.0 0.0 36
Shell and Tuhe Frrhanners AT> i vz T8 T4 a5 bel e 188 13 s ke



Productividad: Actual y Futura

ABC Company
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Overall Productivity Factor: 0.96 Phase: Turnaround
Past Week's Productivity Factor:  0.96 Project: MO810 Start Date: 13-Oct
Productivity Data Date: 24-Oct
2
—
]
]
o
[
=
—
- 1
=
&
=
=
—— Curm Productivity
=== Daily Productivity
0
13.0a  140c  150ct 1600 19-Oct 180a  180Dc  20.0ct | 21-0ct | 2.Dct | 23-0ct | #4-Dct  25Dct 28-0ct 27-0ct 280ct  28.0ct  30-0ct 3100t LMo ZMov  3Mov  4Nov  SNov | E-Now
[ um Productivity 0.8 0.8 0.9 0. 0.9 1.0 Lo 10 0.8 ag 0.8 1.0
Cum Earned Hrs gaso| 15848 28413 3s,esd 43,001| s1487| 79,477 eroas| 1oseos| 127,081 145837 184,181
Cum Expended Hrs 9373| 19008 30250 39,265 am241| s3,519| 79808 eroes| 115088| 13m00 154278| 171645
Daily Productivity 0.9 0.8 11 0. 0.8 11 11 10 0.7 ag Lo 11
Daily Earned Hrs gaso| T38| 13588 7489  mo17| 17588 1moio| 17sss|  1zmes| 17477 1msss|  1msad
Daily Actual Hrs 9373| 9634 11,343 gorg sems| 15278 18178 1m3es| 1moer| 13002 13188 17388
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Gerenciamiento de Contingencia

Contingency Status
For Project: M0O810 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee

Unit Total Contingency Uzed Contingency Available Contingency Total Contingency Cost Uzed Contingency Available Contingency
Hours Hours Hours Cost Cost
Total 35,094 1,829 33,265 55,369,382 §279,837 55,089,545
Fluid Catahetic Cracking 3,756 258 3,453 5574 653 E35 474 $535,104
Sour Water Stripper 210 4 205 51235930 512 3123318
SR Platformer 1,710 65 1,545 £261 630 £5 5945 £251 685
Propylene 455 73 477 §75,735 511,169 554 566
Gas Concentration / Sats 2,340 182 2158 £358,020 527 845 330,174
MNaphtha Hydrotreater 1,893 275 1,617 52359 625 542 228 S247 41
Sulfur Recovery 510 0 510 57E,030 30 578,030
Electrical Distribution 245 0 245 §37,6328 30 537633
System
Scot Tail Gas 3,195 0 3,195 5488 835 30 488 835
Kerosene Hydrotreater 634 96 528 5104 652 514,688 530 064
Crude 4 527 0 4 527 6592 631 30 6592 631
Gas Oil Hydrotreater 509 0 509 139,077 20 £139 077
Inter-Battery Areas 1,530 0 1,530 E234 090 50 E234 090
Distillate Hydrotreater 2187 165 2022 5334 611 E25245 $309 3656
Tank Farm 609 443 166 893177 67 77D 525,353
B and VW Zurn Boilers 312 G4 243 547,736 59,792 537 544
Crude BFWY 4320 0 4320 E73 440 30 E73 440
Alkylation 1,785 0 1,785 273,105 30 273,105
“acuum 5772 24 5,748 333,116 £3 572 S875 444

Cracking Plant Treaters 1,344 179 1,168 5205,632 527387 $178,245



Estimacion del Desarrollo de la Parada

Turnaround > Estimation > Check Estimate Development

im

Current Period: Jan 2010

* Project: BK11Jun - Baker Jun1l Shutdown ™ Estimation Wersion: Current Estimate ™ Start Month: Aug 2011 Refresh |

Sheet w FEdit » Display v FRows w = E

Cost Type Direct/indirect Egrl;g)erqgm qu#f;;emx Unit Contractor Craft Estimated Qty Rate Source Rate Table Rate Costs
=) 715,651 558,135,386
= rﬁ Labor 715,651 557,327 627
Labor Direct CooL Cooling Tower [none none none 26,450 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 57e $2,063,100
Labor Indirect CFTSUP Craft Support none none none 345 050 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 88 530,364 400
Labor Direct ELEC Electrical none none none r 6,725 Transactions Rate Table ECQ Disc Rates 573 5490925
Labor Direct FIME Fin fan nong nong noneg r 55,650 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 385 54,730,250
Labor Direct HEAT Heaters none NHE none r 17,960 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 65 $1,167 400
Labor Direct INST Instrumentation [none none none r 15,475 Transactions Rate Table  EQ Disc Rates 565 $1,005,875
Labor Direct PIFE Piping none MPL none 12,600 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 65 $819,000
Labor Direct FIPE Piping nong HPI none 154 321 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 565 510,030,864
Labor Direct PSV Relief Valve oo AHI noneg 1,000 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 365 $65,000
Labor Direct PS Relief Valve UMOO ANCO none 1,000 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 658 $65,000
Labor Direct PS Relief Valve UMA16 AN none 5,630 Transactions Rate Table ECQ Disc Rates 65 $365,950
Labor Direct EXCH Shell and Tube [none DY X none r 29 550 Transactions Rate Table ECQ Disc Rates 577 $2,275,350
Labor Direct TANK Tanks nong nong none r 4 210 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 574 $311,540
Labor Direct COM Unit Commissic[none none none 8,750 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 580 $700,000
Labor Direct DECOM Unit De-Commi UMNOS ABC none 2,000 |Transactions Rate Table |EQ Disc Rates 580 $160,000
Labor Direct DECOM Unit De-Commi W04 none none 7,450 Transactions Rate Table EQ Disc Rates &80 $596,000
Labor Direct VALY Valve work UM13 AN ABC Corp safeh 2,540 Transactions Rate Table EQ Disc Rates 574 B187,960
Labor Direct VALY Valve work UrM0s HPI ABC Corp pipefi 19,290 Transaction Rate nane $100 $1,929,012
= >$ Materials 0 $653,871
Materials Direct ELEC Electrical UMO0 none none 0 Mone nane 50 5154 208
Materials Direct FLAR Flare none none none 0 Mone nane 50 5245 663
Materials Direct EXCH Shell and Tube UMNO5 none none 0 MNone none 50 5254 000
= >$ Rental Equipment 0 $153,888
Rental Equig Direct ELEC Electrical none none none 0/ MNone none 0 $103,225
Rental Equip Direct EXCH Shell and Tube [none none none 0 Mone naone 50 §50,663
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Integracion de Recursos desde Primavera P6

* Project: MO810 - 2010 Aug Shutdown - Milwaukee = Phaze: TAR - Turnaround = Month: Oct 2010 = gigrt 107242010 E] *End 10/24/2010 E] * Resource: PPP Pipefitter (E)

Sheet - Edit -+ Display = HRows »
Charge Direct

ActivitylD Resource ID Start End ac_Contractor |ac_ExpenseClalac_Growth Number |Indicator Budgeted Hrg Femaining Hrs | Earmed Hrs

1,179.0 2707 169.3
0451028|056 |PipefiterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP TURM BASE 04T10M1F Y 1.0 1.0 0.0
DO9Y1223|200 PipefitterPPF 10/24/2010 10/24/2010 PFP DHOUP BASE 00avzos Y 1.0 0.0 0.0
43BU101190  PipefitterPPFP 100242010 10/24/2010 PFPP ErMM BASE 4295567 Y 1.0 1.0 0.0
4351058|110  PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP TURM BASE 43T10MF Y 1.0 1.0 0.0
D2751063|205 PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP DHOUP BASE 0o0avz10 Y 1.0 1.0 0.0
0931169|085  PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP TURM BASE 0aT10M1F Y 1.0 1.0 0.0
D09Y1223|195 PipefitterPPP 100242010 10/24/2010 PPP DHOUP BASE 00avzos Y 1.0 0.0 0.0
0731112|070  PipefitterPPF 100242010 10/24/2010 PFP TURM BASE Y 1.0 1.0 0.0
D2731056al42( PipefitterPPFP  10/24/2010 10/24/2010 PFPP DHOUP BASE 0oavz10 Y 1.0 1.0 0.0
D2751063|195 PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP DHOUP BASE 00avz10 Y 1.0 1.0 0.0
09351168|085  PipefitterPPP  10/24/2010 10424/2010 PPP TURM BASE 0aT10M1F Y 1.0 1.0 0.0
0831023|095  PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP TURM BASE 08T10MF Y 1.0 0.0 0.0
0931173085 PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PFPP TURM BASE 0aT101F Y 1.0 1.0 0.0
D0O9Y1230|090 PipefitterPPFP  10/24/2010 10/24/2010 PFPP DHOUP BASE 00avzos Y 1.0 0.0 0.0
4331061110  PipefitterPPFP 100242010 10/24/2010 PFPP TURM BASE 43T10MF Y 1.0 1.0 0.0
4251088165 PipefitterPPP  10/24/2010 104/24/2010 PPP TURM BASE 425102F Y 1.0 0.0 1.0
D08Y1230|085 PipefitterPPP 10/24/2010 10/24/2010 PPP DHOUP BASE 0oavzos Y 1.0 0.0 0.0
0731061|045  PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP TURM BASE O7T10MF Y 1.0 0.0 1.0
0731105065  PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PPP TURM BASE OFT10MF Y 1.0 0.0 1.0
0831023|085 PipefitterPPP  10/24/2010 10/24/2010 PFP TURM BASE DBT10MF Y 1.0 0.0 0.0



Importacion de Timesheet de Excel

TA Admin > Timesheet Import

Cran

= Project: M0B10 - 2010 Aug Shutdown -Milwaukee = StartDate 10/15/2010 (-] <Endpate 10/15/2010 (] Refresh | Import
Sheet = Edit + Display = Rows -
Date —EUE SIEnl Crait Dodt-:’r Expense Class | Expense Type Hours
MNumber Code

4 861
10/15/2010 04T101Y MA 1 TA 03 6
10/15/2010 4068104 MA 1 TA 03 -10
101512010 4068104 M 1 TA 03 10
10/15/2010 0097215 HB 1003 CP 08 1
10/15/2010 04T101T HE 1003 TA 03 1
10/M15/2010 0571017 HE 1003 TA 03 20
10/15/2010 08T101T HE 1003 TA 03 g
10/15/2010 0aT101T HE 1003 TA 03 14
10/15/2010 MTI0IR HB 1003 TA 03 -4
10/15/2010 TITI01R HB 1003 TA 03 4
10/15/2010 11T101Y HB 1003 TA 03 10
10/15/2010 16T10MR HB 1003 TA 03 -4
10/15/2010 16T101R HB 1003 TA 03 4
10/M15/2010 16T101Y HB 1003 TA 03 20
10/15/2010 2271017 HE 1003 TA 03 97
10/15/2010 26T101T HE 1003 TA 03 7
10/15/2010 4068105 HB 1003 TA 03 -5
101512010 4068105 HB 1003 TA 03 5
10/15/2010 4068105 HE 1003 TA 03 -14
10/15/2010 4068105 HE 1003 TA 03 14
10/15/2010 04T101T HE 1020 TA 03 15
10/M15/2010 0571017 HE 1020 TA 03 4
10/15/2010 0aT101T HE 1020 TA 03 g
10/15/2010 2371014 DX 1020 TA 03 43
10/15/2010 26T101T HE 1020 TA 03 5
101512010 0097215 CTS 1103 CP 08 229

Records 1-400f181 [ | Show &l Page Size 40 == First =Prev | Mext=

im
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Actividades de Primavera y EcoSys se pueden ver en Tablet

_|m-hm-jmma-um-|

wecame | wyrronie =] schedslcr =

Paid

[ Motify Users | [ Motify Customers

Unscheduled Jobs
|M1du: Unassignad '® Opan ||| [Fler by Project v | EgResst | |l:rea.1eJnh Package w
Job# Deseription View | Projpet | WorkPackage  Job Skl Wirk Type Requested «  Customar Emai  Addrass 1 ciy zZo  SEsths usp
o 585 y wecramcar  mseecron [N veoiis [xj 3501 W Durango Phaeni 800 20 2
.‘511 R 3 é A Trip {RI# 3} Home Depot g 2455 Paces Ferry Rd S5E Atlania 30338 40 B
o€* 573 Pipe Run y CooigTowsr  PLuusmG'  Soierrate  [EETEECTINN sheuoir [y 910 Lousiana 5t Houston 77002 20 e
Optons Tue 05108
Al User Types Iv || Technican/Foreman~ | Avaisbity 500 500 7:00 800 200 10:00 11:00 12:00 13:00
Al Job Skils ~ |3 ApMm
s M T W T F §
2T 28 28 30 1 2 3 = ATH REFATR e
SRR IE T B
"Moo 13 14 15 1. 17 & BOILER R
B e = L wid el Contral &0 - 17:00
TR EE : oo | N
e s s o CONCRETE
o & v v
e
Scheduled .
Concelied S ELECTRICAL
In Transit 3 B0 - 1T
T |
Suspended T 7:00 - 18: [
Complete B Kody Talson o0 - 18:00

im
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Detalle de los equipos controlados

=, Actions ~ g Profiles ~ B Searches ~ | Reporting ~ |#| | Quick Search: Job v [l Administration ~
¥l saved Inquiry Name v 2O =
Alias: Type: | |V Customer: v
Equipment #: User: Actuator |i| Serial #:
Description: Price: Alloy Valve Model #:

- Backhoe L

S0 | Barricks |

E & [21map Add selected to ;| Project# | of | Job# 2 Bobcat 4 . |Pagel 10of1| » »| &Y Displaying Rows 1-35 of 35 Resulis Per Page: 50
Cable Modem -

[[] # | Equipment Number Serial Number Model Number Alias § P Equipment Type Notes = Customer Price Vendor Meter (Hrs)

] 1 10507 Bucket Truck SD234.343 23.56.29 Bucket Truck 21" Small Tools ._4_ INIA FERGUSONS 0

= 2 1050 Bucket Truck 50 Ft Bucket Truck Bucket Truck 21 Rented Equipment Large Q APS Power Lowes 0

= 3 116E Fuel Truck 2004 Fuel Truck Fulel Truck |E| N/A International Trucks 0

& 4 123 Probe Probe 1 Probe Side Boom Loader Q N/A 0

&l 5 14 Low Boy 45646546542312 50 Ton 50 Ton Low Boy #14 50 Ton Low Boy Low Boy - Lease B R.K.I Caterpillar 100

&l 6 252E IMechanic Truck IMechanic Truck IMechanic Truck _ Air Canada 0

&l 7 34844 DV Workstation 3987 q9r8ewjjvvyv Warkstation Operator Station Warkstation B APS Power Emerson 10000

&l 8 357 B650KW Detroit Diesel... 650KV Detroit Diesel 650KW Detroit Diesel Ge. .. _‘ City of Mesa 0

Generator

&l 9 4TA Tractor Trailer 54645452213132 Tractor Trailer Tractor Trailer 47A Tractor Trailer 47A Tractor Trailers B NIA International Trucks 0

&l 10 4803288534 Smart Phone 001 Samsung Galaxy 45 Wireless Devices Q APS Power 0

= 11 498D Chevy PU 2013 Chevy Pickup Chev Pickup 1500 B N/A 0

&l 12 4CB0DECSC3T78// IModem .; 12314 0

= 13 542D Chevy PU 2013 Chevy PU Chev Pickup 1500 B N/A 0

] 14 56465408546540 New Equip 505 Raoll Over Alloy Valve _‘ Ron Brooks 0

[l 15 AN29N41R1K ~all Phnna ATT \Wiralece Navira Wiralace Navires ] M4 n

-

| plsearcn || €)Add || EcClear



Control de Garantia en tiempo real

“qActions ~ @ Profiles ~ B Searches ~ lad Reporting ~

Alias: 50 Ton Low Boy #14
Equipment #: 14 Low Boy
Description: 50 Ton Low Boy
Type: Low Boy - Lease
Customer: R.K.I

Dflt Work Pkg: VALVE INSP

[ | & ‘|.|_Et_!'l;.‘.. |HER
Materials (%,  €J Add | Warehouse:
# Material Description
1L20 1" TYPE L HARD COPPER
PER FOOT

aty
1.0

i

Serial #: 45646546542312
Model #: 50 Ton

Pref Vendor: | Caterpillar v
Maint Budget: 2105
Purchase Price: | 62000.0
Warranty Date: (05/12/2015
Purchase Date: 09/29/2014 [
Expiration Date: 05/22/2015
Latitude: 0.0
Bar Code: 56406546504
Longitude: 0.0
Type: QR Code
v ESave ?Sei Starting Inventory
MaxQty | ./ Currentlife # Endoflife | PricePer  CostPer  Wnty Months # Wty Date
1.0 1.0 0.25 50.00 5378 0
& save ||()Instructions | | [llllj Barcode ||/o]Job History |

*] Quick Search: Job e

Maint Required: '

Meter Maint 100.0
Interval:

F T I
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[l Administration v ¢ Log(

Equipment Picture &y Upload

3
3

v
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Acerca de FTI

Nuestra experiencia en paradas

Aceleradores (procesos que hemos documentado)
Nuestra experiencia implementando EcoSys

Plan de trabajo de alto nivel recomendado

Porque trabajar con FTI
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Jorge Luis Rossini
Jorge.rossini@Hexagon.com

EXPERTS WITH IMPACT™

FTI Consulting is an independent global business advisory firm dedicated to helping organizations manage change,
mitigate risk and resolve disputes: financial, legal, operational, political & regulatory, reputational and transactional.
FTI Consulting professionals, located in all major business centers throughout the world, work closely with clients to

™
anticipate, illuminate and overcome complex business challenges and opportunities. ﬁ F I I

©2021 FTI Consulting, Inc. All rights reserved. www.fticonsulting.com CONSULTING
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