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Definición de Parada

“Un proyecto de parada de planta es un plan de actividades tendientes 
a ejecutar trabajos que no pueden ser realizados durante la operación 
normal de la planta de proceso y principalmente están orientados hacia 
el reemplazo de partes o componentes por vencimiento de su vida útil, 
inspección de equipos, incorporación de mejoras o modificaciones y 
correcciones de fallos.”

Según Amendola (2006)



¿Que se necesita para el éxito?

1)  Una Organización adecuada para gerenciar las actividades, de la cual participan los principales 
órganos responsables por la parada;

2)  Un sistema eficaz de planificación y control incluyendo:

– Determinación de los Sub Proyectos

– Determinación de las actividades por Sub Proyecto

– Recursos necesarios para cada actividad

– Secuencia lógica de la revisión de la parada

– Flujo de actualización dinámico

3)  Un sistema adecuado de informaciones relativas a los tiempos de ejecución y los recursos 
necesarios para las actividades repetitivas

4 ) Un sistema de procesamiento de datos para planificación inicial y actualización de los datos 
durante la parada, con actualización frecuente.  
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Lo más importante
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 La metodología de Project Management adaptada a las paradas de
planta es la tendencia que debemos seguir para la estandarización de
los proyectos de paros.

 Si ejecutamos todas las paradas de planta siguiendo un método
común, los distintos departamentos pueden coordinarse mejor y son
capaces de estimar mejor los costes reduciéndolos lo más posible,
sobre todos los costes del stock de materiales.

 La utilización de la Metodología con la ayuda de herramientas de
dirección y tecnología de la información podrá reducir los costes en un
25-35 %.



– Su estado y su conclusión se miden con facilidad.
– Posee un evento inicial y uno final bien definido.
– Es familiar  (pueden haberse realizado antes) y el tiempo para completarla, así 

como sus costes, pueden estimarse fácilmente a partir de experiencias previas.
– Comprende asignaciones de trabajo que son administrables, medibles, integrables 

e independientes de otras actividades.
– Deberá constituir normalmente una corriente continua de principio a fin. 

¿Características satisfactorias de una estructura de EAP del proyecto?
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1 Identificar las actividades necesarias para alcanzar de manera satisfactoria los objetivos.

2 Necesario examinar en primer lugar características de las actividades que constituyen la 
WBS. 

3 Una actividad bien definida 
tiene las siguientes 
características: 
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En el caso de otras 
actividades que podrían 
incluirse en el proyecto, 
tómese en consideración lo 
siguiente: 

– Programación de la entrega de materiales.
– Actividades de subcontratistas que podrían tener un impacto sobre las actividades 

del proyecto.
– Disponibilidad de equipo.
– Entrenamiento y disponibilidad de personal. 



Pasos para creación de WBS

– Divida el proyecto  y sub proyectos en sus objetivos principales (entregables) de manera tal 
que el proyecto quede claramente definido por ellos. 

– Fragmente cada objetivo en las actividades que sean necesarias llevar a cabo para 
alcanzarlo.

– En el caso de las actividades que carezcan de una o más características, divídalas en las sub 
actividades que las componen (steps).

– Repita el paso anterior hasta que todas las actividades posean las características deseadas.

– Las subactividades de más bajo nivel en la jerarquía constituirán la base de los paquetes de 
trabajo que deberán realizarse para completar el proyecto. 
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Características de la WBS

– Se detalla en forma jerarquizada todo el trabajo a realizar, hasta el nivel de tarea.

– Muestra la organización interna del proyecto. (responsabilidades y dependencias)

– Muestra las fechas de inicio y fin, recursos y responsables de cada tarea.

– El desglose a nivel de tarea facilita la estimación, programación y control del proyecto.

– Las actividades y recursos se codifican para facilitar el control y preparación de reportes.

– La forma de dividir el trabajo depende del tipo de proyecto, pudiendo ser por etapas, 
disciplinas, funciones, componentes, zonas geográficas, etc.

– La cantidad depende de la complejidad del proyecto (recomendable entre 3 y 5 niveles ya 
trabajando a nivel de Contratista).

– Un elevado número de niveles da origen a la creación de subproyectos. 

– Un excesivo número de niveles dificulta el sistema de control.

– Idealmente, cada especialista programa en detalle no más de 2 a 3 niveles.

6



Secuencia de trabajo
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Mapa de la WBS
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EAP – WBS (Work 
Breakdown Structure)

Unidades de proceso Principales tipos
de equipos

Nivel de codificación 
de actividades

Planificación de Operaciones Planificación



¿Qué estructura tendrá una parada de planta 
aplicando EAP? 
– Es una mezcla de procesos, productos y organización. 

– El primer nivel de la EAP representa el total del presupuesto de la parada de planta, 
incluyendo los costes adicionales. 

– Después de este nivel la EAP debe reflejar el trabajo a realizar, como gestionar el proyecto. 

– Aún podemos confundirnos durante el desarrollo de la EAP que describe el trabajo, pero no 
representa quien deberá realizarlo. 

– Los recursos utilizados para mejorar el alcance del trabajo se describen a través de la OBS-

– Los elementos de la OBS son los departamentos funcionales y la subcontratación 
(ejemplo: plan de mantenimiento, el mantenimiento eléctrico, la ingeniería). 

– El segundo nivel de la OBS incluye las fases de una parada de planta en que se hace uso de 
la ingeniería teniendo en cuenta los objetivos a alcanzar.

– El tercer nivel es la clasificación de los equipos el cual se debe entrelazar con los costes; 
para lograr entrar a un cuarto nivel donde tendremos toda la descripción del alcance de 
trabajo. 

– El quinto nivel corresponde a la secuencia lógica de actividades

9



Descomposición de la estructura a nivel de WBS por niveles
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P6 - Visión Corporativa – EPS

– Estructura jerárquica de proyectos

– Organización de trabajo en
BD Común

– Niveles múltiples

– Presupuestación Top-down

– Recursos y análisis de costos Top-down

– Gerenciamiento de Portfolio 

– Implementación de codificación Standard 

– Estructura de reportes flexible

– Nivel apropiado de Seguridad
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Tile
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P6
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P6 – Gerenciamiento Corporativo
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P6 – Seguridad y accesos
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Definición de actividades

Normalmente, la organización o dirección de proyectos de paradas de planta, 
se enfocará en los puntos de los worklist; ya que su desarrollo es considerado 
crítico, porque generalmente se identifican las tareas  de mantenimiento o 
trabajos para ser realizados durante un paro del proceso fijado. 
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Metodología de implementación

Problemas comunes

Sin integración las obras cuentas con 3 cronogramas diferentes 

 Dueño de la obra que tiene informaciones que no pasa para la contratada

 Falta de uniformidad en los cronogramas y costos

 El que la Contratada tiene y repasa al Dueño como obligación contractual

 El que la Contratada tiene, escondiendo informaciones para el Dueño
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¿Cuantos cronogramas tiene una parada?



Tipos de control en paradas

Tenemos dos tipos de 
control de paradas

Collaborative 
Project

Management 
(CPM)

Reflection 
Process

Management 
(RPM)
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Solución CPM

La parada hoy:

– Sistema de Planificación rígida

– No permite control en las 
Contratadas 

– Importa cronogramas en formatos 
múltiplos

– Pérdida de tiempo procurando 
información
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Planning &
Scheduling

Reportes

Paquetes Trabajo

Costo

Camino Critico

Cambios

Recursos

Crono-
gramas

Gerente 
Planific.

Contratista



Acceso extendido a:

– Usuarios adicionales

– Roles principales

– Colaboración

– Gerenciamiento y control en TR

Solución CPM
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Solución CPM

Indicadores de alerta anticipados:

– Reportes precisos

– Alertas automáticas

– Indicadores de performance (KPIs)

– Acción inmediata y para todos
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Solución CPM
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Solución completa:

– Información centralizada

– Equipo del proyecto integrado

– Proceso estándar para todos

– Mejora continua Collaborative 
Project

Management

Gerente 
Planific.

Gerente
Mantenimi.

Contratista

Ingenieros 
Proyectos

ContratistasFiscal Campo

ERP



Panel de control de proyectos en ambiente Web
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Clara tendencia de presupuesto y planificación
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Localizar problemas para soluciones rápidas
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Registro de pendientes asegura una rápida respuesta del equipo del proyecto
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Cuál es la respuesta?

Collaborative Project Management (CPM)

Solución más completa

– Planificación flexible

– Colaboración en grupo

– Indicadores de performance para todos

– Proyecto en una misma base de datos para todos

– Imposible de esconder holguras negativas o positivas

– Posición en tiempo real de situación del plan

– Tendencia para cerrar el proyecto como un todo

– Alertas anticipados y notificaciones por email automáticos

– Estandarización de lenguaje
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Collaborative Project Management (CPM)

Solución más completa

– Mejora el entendimiento del proceso de gestión del Paro por todas las personas involucradas

– Adelanta la información necesaria para buscar el compromiso de los equipos

– Aumenta la probabilidad de éxito y de logro del alcance

– Mejora la Base de datos de registros históricos y de pendientes

– Permite evaluación y clasificación de equipos y contratistas

– Realiza medición y mejora de performance en la ejecución de trabajos

– Mejora en Proceso de Control de Plazos y Costos

– Rápido levantamiento de lecciones aprendidas
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Cuál es la respuesta?



Solución intermediaria

̶ Planificación Rígida

̶ Información descentralizada

̶ No hay colaboración en Grupo

̶ Indicadores de performance solo para cliente 
principal

̶ Proyecto en cada base de los usuarios

̶ Posible esconder holguras negativas en 
contratistas

̶ Posición de la situación una vez que los 
contratistas envían planificación

̶ Tendencia para cerrar el proyecto solo después 
de actualizar todos los cronogramas

̶ Sin Alertas anticipados y notificaciones por email 
automáticos.

̶ Imposible de trabajar estándares

̶ Sin posibilidad de mejora continua

̶ Casi imposible levantar lecciones aprendidas
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Cuál es la respuesta? Reflection Process Management (RPM)



Proyecto Master y Sub- proyectos interligados
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Proyecto Master Integración

31
Planificación de subcontratadas

WBS



Proceso Reflection

32

Baseline Projects
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Ingenieria



Arquitectura de Primavera/EcoSys
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CLIENTE
Planificación y Control Control de Campo Anotadores de Campo

/



34

Programación Tareas

CLIENTE CONTRATADOS

/

Procedimiento
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En todo momento podemos saber dónde el Contratista se encuentra.

Contratista asigna tiempos y firma

http://www.mobile-logix.com/wp-content/uploads/2014/01/mobile-nearbyjobs.gif
http://www.mobile-logix.com/wp-content/uploads/2014/01/mobile-nearbyjobs.gif
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http://www.mobile-logix.com/wp-content/uploads/2014/02/workhistory.gif
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40

CLIENTE

Aprobación de 
Ejecución

/

Procedimiento
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Fiscal de Obra aprueba o rechaza el trabajo del Contratista



Pudiendo hacer:

̶ Revisión de diseño

̶ Verificación de videos

̶ Solicitación de asistencia 
con vistas en tiempo real

̶ Certificados de Garantía
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Hemos llegado a automatizar el proceso utilizando Google Glass
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Reprogramación 
de Tareas

/

CLIENTE CONTRATADOS
Status Report

Análisis de Desvíos

Procedimiento



c
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Cliente puede ver status en cualquier momento
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liente puede ver status en cualquier momento

Uso en Área Clasificada



Ultima licitación conocida total 8 personas
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Personal de Contratista

Personal de Supervisión

Personal que procura avance en obra

1 Analista

1 Gerente de Contrato

3 planificación

3 controladores

Comparación de dotación de planificación parada
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Control de Campo Anotadores de Campo

Total adicional 4 personas

Comparación de dotación de planificación parada



Riesgos en Paradas

Monitorear los riesgos de La parada y análisis 
de medidas mitigadoras es una realidad que 
los profesionales tienen que enfrentar
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Modulo de Risk Management integrado a P6

Risk Register

̶ Identificación de tipo de riesgo y evaluación 
por  industria

̶ Exportar e importar matriz de riesgo de 
planilla electrónica

Planificación da respuesta al riesgo

̶ Creación de plan de respuestas múltiplos 
con plan de acción en detalle

̶ Creación de gerenciamiento activo de riscos 
mediante monitoreo constante

49

Plan de respuesta al riesgo
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Riesgo:
Amenaza × Vulnerabilidad × Impacto

Mitigando cualquier factor 
disminuye el riesgo



Metodología de Riesgos

 Identificar el riesgo

 Verificación del impacto en la 
organización

 Plano de mitigación

 Monitoreo constante
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Gerenciamiento de riesgos es un proceso continuo 

Mensuración Control

Monitoreo 
Implementación

Plan de Acción

Evaluar

Identificar



Incertidumbre vs Eventos de Riesgo
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Incertidumbre Estimada Evento de 
Riesgo

Evento de 
Riesgo



Tipos de riesgo
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Incertidumbre

?
Duración/Costo

Cuanto tiempo lleva para llegar hasta....



Tipos de riesgos
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Tareas existentes

?

Falta de mano de obra....



Tipos de riesgos

Opciones

̶ Probabilístico y condicional
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20% tercerizar servicios
5% normal mas  precisa de especialista para acompañar

75% normal

Outcome C

Outcome A

Outcome B?
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Con o sin software

Tener siempre un plan b para cada tipo de riesgo

Trabajar registrador de riesgos

Tener templates de riesgo para cada tipo de proyecto
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Risk Histogram Risk Tornado



Escenario típico de integración para Parada
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ERP

Contratista & Otros 
Timesheets

̶ Proyecto / WBS
̶ Fechas Cronograma
̶ Carga de Recursos (unidad & costos)

̶ Línea Base
̶ Moneda
̶ Remanente

̶ Actividades
̶ Recursos
̶ Códigos (actividad, recurso, proyecto)
̶ Progreso/Porcentaje Completado

̶ Proyecto / WBS 
̶ Red / Actividades
̶ Costo Actual
̶ Timesheets
̶ Compromisos Earned Value Management integrado

Reportes de Performance Consolidados
Presupuesto, Forecasts, Compromisos
Costo Actual, Ingreso (Contratista),
Gerenciamiento de Cambio
Transformación de datos
Exposición histórica
Transacción/ Repositorio auditoria



Solución Integral Parada de Planta – Vista General
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Información 
Técnica

Progreso

– Planeación/Budget/Estimación
– Gestión Valor Agregado
– Dashboards Gerenciales
– Desempeño Costos
– Contratos y Cambios

– ITP
– MoC
– Workflows

Actividades 
Welding

– QA/QC 
– NDT
– Reporting

Cost codes
Actual costs/
Pagos

Scheduling
(Activity Codes)

WBS
Progreso

PO
Avance 

Costo (5D)

Completions
– Mech. Completions
– Start-up
– Performance Testing
– Comisionamiento 
– (+ pre y post)

Paquetes 
de Trabajo

Mobile

Cost References

Programación

– P&IDs Inteligentes
– LOTO
– Flange ControlData P&IDs

Actividades

Modelos 3D

Modelos 3D

– Permisos de Trabajo
– Turnos

Avance 

Materiales
OTs

Avance

Cost References



Integración con Contratistas

Owner hace todo el trabajo de estructuración del trabajo y la planificación

Contratista se limita a:
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Actualizar trabajo diario en los anotadores de campo

Iniciar proceso de change management si es necesario

Iniciar proceso de aprobación de estados de pago

Ventajas:

Contratista no necesita de especialización en planificación y Control de proyectos 



Reporte de Progreso Diario
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Costo por Contratista
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EVM Diario por Contratista
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Horas por Equipamiento y Unidades
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Productividad: Actual y Futura
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Gerenciamiento de Contingencia
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Estimación del Desarrollo de la Parada
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Integración de Recursos desde Primavera P6
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Importación de Timesheet de Excel
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Actividades de Primavera y EcoSys se pueden ver en Tablet
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Detalle de los equipos controlados
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Control de Garantía en tiempo real
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Preguntas
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Gracias



Agenda

74

1. Acerca de FTI
2. Nuestra experiencia en paradas
3. Aceleradores (procesos que hemos documentado)
4. Nuestra experiencia implementando EcoSys
5. Plan de trabajo de alto nivel recomendado
6. Porque trabajar con FTI



FTI Consulting is an independent global business advisory firm dedicated to helping organizations manage change,
mitigate risk and resolve disputes: financial, legal, operational, political & regulatory, reputational and transactional.
FTI Consulting professionals, located in all major business centers throughout the world, work closely with clients to
anticipate, illuminate and overcome complex business challenges and opportunities.

©2021 FTI Consulting, Inc. All rights reserved. www.fticonsulting.com

Jorge Luis Rossini
Jorge.rossini@Hexagon.com
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