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é¢Cuantos de ustedes han recibido un activo completamente nuevo...
que desde el primer dia de operacidon empezd a generar problemas?

* Durante afos, en nuestras organizaciones, hemos gestionado dos mundos en paralelo: por un lado, los
proyectos - enfocados en cumplir alcance, costo y plazo; y por otro lado la explotacidon del activo, muy
enfocado en la confiabilidad, el desempeino y la generacion de valor.

* Dos mundos que deberian estar profundamente conectados... pero que en la practica, muchas veces no lo
estan.

* Lo interesante es que, en muchos casos, esos problemas no nacen en la operacion...nacen mucho antes,
en la etapa del proyecto.

* Entonces, la pregunta clave es:éicomo podemos cerrar esa brecha?icomo podemos integrar realmente el
ciclo de vida del proyecto con el ciclo de vida del activo?

* Justamente de eso trata esta ponencia: de como integrar el ciclo de vida del proyecto con el ciclo de vida
del activo.”
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (I1SO 55000)

Es muy comun en las organizaciones, que la gestion de proyectos y la gestion de activos se desarrollen y se
gestionen de forma independiente (Institute of Asset Management, 2015)

Por un lado, los equipos de gestion de proyectos, guiados o no, por metodologias del PMI, se enfocan en entregar los
proyectos dentro de los parametros de tiempo, costo y alcance. Los equipos de operacion y mantenimiento se centran
en la fase de operacion/mantenimiento del ciclo de vida y el rendimiento continuo de los activos para apoyar los
objetivos estratégicos de la organizacion

La desconexion normalmente genera desperdicio de recursos valiosos, provoca sobrecostos y ocasiona inversiones
redundantes, especialmente durante etapas criticas como la adquisicion, asi como en fases posteriores de operacion
y mantenimiento del activo

Un marco metodologico aplicado que integre la gestion de proyectos en la
gestion de activos representa una oportunidad para maximizar el valor
generado por los activos a lo largo de su ciclo de vida, esta integracion
promueve la evolucion hacia sistemas organizacionales mas cohesionados,
eficientes y sostenibles, lo cual constituye un factor transformador para las
organizaciones.




INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (1SO 55000)

Desde el punto de vista econdmico es posible encontrar la reduccién de costos operativos y de
mantenimiento, pues al alinear los objetivos del proyecto con el ciclo de vida del activo, se pueden
identificar y minimizar desde el inicio del ciclo de vida del activo los costos asociados con operaciones
ineficientes y actividades de mantenimiento no planificadas. Esto asegura un menor gasto en la fase de

operacion y mantenimiento.

La evaluacion conjunta de riesgos para el proyecto y el activo
entregable permite prever problemas financieros como fallos
prematuros del activo o la incapacidad de cumplir con estandares
operativos, reduciendo asi el impacto econdmico no deseado.
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A largo plazo, esta integracion no solo asegura el éxito de los proyectos, sino que
también garantiza que los activos resultantes sean sostenibles y generen valor continuo.
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Contenido alusivo en donde se menciona el ciclo de vida del activo, en la familia de normas ISO 55000

Norma Capitulo / Anexo Articulo Contenido alusivo alciclo de vida del activo
Ca|:l).l3.—Términosy 593 Ciclo de vida Def,ine cicl'o de vida como lé.‘s etla,pas de la gestién de un activo, sefialando que
definiciones \varian seglin sector y organizacion.

Gap?. 3 l—Termmos y 3 9 2 Vida del activo D.Eﬁ n’ella vida del activo como el periodo desde su creacién hasta el finde su
definiciones vida util.
Cap.3-Términosy . Define activoy aclara que su valor (positivo o negativo) puede variar en las
. 3.2.1 Activo , ,
definiciones diferentes etapas de su vida.
ISO 55000:2014 AnexoA- Conceptode valor  |A.3 (con remision a 2.4.2 a) Establece la nelceS|dad de un enfoque de gestién delciclo de vida para obtener
walor de los activos.
., Se recomienda el desarrollo de estrategias de ciclo devidade los activosy
Anexo C —Relacidn entre o L . o .
. C.3 actividades genéricas (creacién/adquisicion, uso/mantenimiento,
objetivosy planes A L
renovacion/disposicion).
Anexo C —Contenido de un , Ejemplifica las etapas del ciclo de vida del activo (creacion/adquisicién,
C.4 literal k e . . L
PEGA utilizacién/mantenimiento, renovacién/disposicién).
. 6.2.2 Planificacién paralograr los objetivosde |Indica que la organizacién debe documentar procesosy métodos a emplear en
Cap. 6 - Planificacion ., . L, . . .
gestion de activos la gestidon de sus activos durante sus ciclos de vida.
Menciona que las organizaciones deben implementar procesos adecuados para
ISO 55001:2014  |Cap. 8- Operacién 8.1.1 General cubrir actividades de ciclo de vida: creacién/adquisicién,
utilizacién/mantenimiento, renovacién/disposicién.
A A-Inf i6 b
npfx.o " ormamlc,nn sobre . . Menciona el calculo del costo de ciclo de vida como aspectorelevante en la
actividades de gestion de A (informativo) ., ,
. gestion de activos.
activos
Introduccion 0.1 General Seﬁala que la gestién delactivos f:lebe integrar la planificaciény control de los
activos a lo largo de su ciclo de vida.
) Cap.4-Contextodela 4.4.9PL tratésico d tion de acti Explicaque debe haber alineacion entre objetivos organizacionalesy
150 55002:2014 organizacion < Flan estrategico de gestion deactivos actividades del ciclo de vida de los activos.
Cap. 7 - Soporte 2 5.9 Portafolio de activos Consideralcostos (I:Ieadquisicién,operalcién,ma!'\'tenimienjco,eLiminaciény
costo de ciclo devida como parte de la informacién requerida.
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Gestion de Proyectos

Segun el PMI un proyecto es:

Un esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico.

El mejor enfoque para dirigir un proyecto depende de los
recursos, los plazos, los interesados, el tipo de industria,
el trabajo del proyecto, entre otros, cada proyecto y
situacién requiere su propia evaluacion de lo que es
mejor.

g™ Coe,
U\»\\‘ﬂ' Oty
P
g z
~ b
& 2
& 2
% 4
% &
Satisfaccion
del cliente

Metodologia Mas adecuadopara Ejemplos
Proyectos en los que los cambios son costosos debido a las
- pérdidasy a los desperdicios. Proyectos de construccién o proyectos que tienen muchos activos)
Predictivo/basado en un plan — - T e
Proyectos en los que la previsibilidad y la sincronizacionlfisicoso con proyectos similares ya completados
coordinada son importantes.
lterativo Proyectos con req.uisitos dinamicos y actividades que se repitenjLos prc_:yectos en los que se espera que exi.sta .aprendizaje y
hasta que se consideren correctos. correccionesantes de llegar, a la larga, a la solucién ideal.
Proyectos con requisitos dinamicos, asi como entregas
Incremental pequefias frecuentes. Proyectos en los que los clientes o negocios desean o esperan ver
Proyectos en los que la velocidad en la entrega de incrementossalidas, totales o parciales, desde el principio y con frecuencia.
pequefios es un objetivo importante.
Proyectos en los que los cambios son relativamente faciles y el
desperdicio no es costoso .
Agil b " n o I ducto final Proyectos de software_ o .proyectcs basados en la propiedad
gl royectos en un entorno complejo en el que producto final no & qicctyal y en la investigacion
conoce por completo y la retroalimentacion del usuario es muy)
valiosa.
Proyectos o fases en los que los cambios tienen algunos costos. . .
Proyectos con una combinacién de recursos y niveles de|
Hibrido Proyectos en los que los interesados desean otro método, pergexperiencia o que buscan o tienen la disposicion de aprender
no se sienten cémodos con la idea de adoptar por completo solgmétodos o técnicas nuevas
uno.
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Modelos mas comunes del Ciclo de vida del activo

Definicion de las fases del Ciclo de vida del activo UNE EN 16646 —
Mantenimiento en la gestidn de activos fisicos.

Etapas del ciclo de vida de un sistema
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Tomado de Anatomia de la gestion de activos IAM versidn 3 2015 pg. 13 (Institute of Asset Management, 2015)
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Ciclos de vida Integrados

CICLO DE VIDA DEL ACTIVO
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Impactos y beneficios de la integracion de los ciclos de vida

Area de integracion

Descripcion del punto de integracion Impacto esperado en el ciclo de vida del activo Beneficios / Impactos organizacionales

Planificacion esfratégica temprana

Identificar desde el inicio del proyecto los objetivos
organizacionales, requerimientos del activo y sus
implicaciones en la fase operativa yretirada.

Alineacién esftratégica, reduccion de reprocesos, Asegura que el proyecto esté enfocado desde el principio
entrega de activos pertinentes y funcionales. en la creacion de valor sostenible para el negocio.

Gestion deriesgos

Mejores decisiones técnicas y econdmicas;
reduccién del riesgo operacional, ambiental y
financiero.

Integrar el analisis y control de riesgos del proyecto
con los riesgos futuros del activo durante su vida util.

Anticipa impactos negativos a largo plazo; mejora la toma
de decisiones con una visién integral.

Gestion del cambio

Conectar la gestién de cambios técnicos del
proyecto con la estabilidad y flexibilidad del activo en
operacion.

Reduccion de desviaciones funcionales; mejora Minimiza riesgos por cambios mal gestionados; refuerza
del desempefio técnico del activo. la gobernanza y el control de calidad en todas las fases.

Requisitos operativos del activo

Incorporar desde la planificacion del proyecto los Menor impacto en la funcionalidad del activo,
requisitos de mantenibilidad, confiabilidad y menores costos  operativos y  mayor
sostenibilidad. disponibilidad, extendiendo su vida util.

Favorece decisiones técnicas basadas en el ciclo de vida;
optimiza el costo del ciclo de vida del activo.

Transicién proyecto-activo

Asegurar entregables como documentacion técnica, Mayor efectividad en la puesta en marcha y Fortalece la continuidad operativa, mejora la curva de
manuales, capacitacién, modelos digitales y operacion del activo; menos fallas tempranas. aprendizaje y reduce fallos derivados de la falta de
estructura de soporte. No presencia de gastos no previstos. informacioén.

Flujo de datos e informacién

Trazabilidad completa, monitoreo de
desempefio, soporte a decisiones futuras
basadas en datos reales.

Integracion de sistemas de informacion entre la
gestion de proyectos yla gestion de activos.

Mejora la inteligencia organizacional; permite decisiones
basadas en evidencia y eficiencia digital.

Gobernanza y liderazgo
organizacional

Involucrar desde el inicio a todas las areas Fomenta la colaboracion interdisciplinaria, elimina silos

. . Mejora de la cultura organizacional, alineacién . . - .
(proyectos, operaciones, mantenimiento, finanzas, . . funcionales y fortalece el compromiso estratégico hacia el
. entre funciones y gobernanza organizacional. .
interesados). valor del activo.
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Integracion de ciclos de vida con criterios y herramientas recomendadas

Fasedel ciclode vidadel Fase de ciclo de vida del Criterios para la toma de decisiones
activo (1ISO 55000) proyecto (PMI) P

Herramientas/Técnicas Recomendadas

Analisis de viabilidad técnicay econémica (LCC/
TCO)

Analisis LCC (Life Cycle Cost)

Estimaciones paramétricas

Arbol de decisiones (1ISO 31010)

L . Identificacidn de interesados clave
Concepto y definicién Inicio

Analisis de Interesados

Mapa de Interesados

Riesgos estratégicos iniciales

Lista de verificacién (1ISO 31010)

Analisis de sensibilidad

Sostenibilidad del propésito del activo

Analisis multicriterio (ISO 31010)

Evaluacién de impacto ambiental preliminar

Evaluacidn de costos totales (CAPEX + OPEX)

Analisis de escenarios

Disefio para mantenimiento y operacion

Disefio basado en confiabilidad (ISO 31010 - AMEF)

Disefio y desarrollo Planificacién Evaluacion de riesgos (ISO 31010)

Técnicas de analisis de riesgos (1ISO 31010)

Requisitos funcionales y regulatorios

Matriz de requerimientos

Establecimiento de lineas base

Criterios de seguridad e impacto ambiental

Analisis de impactos ambientales Normatividad ambiental
especifica

Control de calidad en construccidn e instalacion

Lineas base del proyecto (Plan de calidad del proyecto)

Inspeccidn técnica

KPIS del proyecto

Ejecucion, Monitoreo y

Fabricacion e instalacion !
Cierre

Validacidn técnica con operacion/mantenimiento

Pruebas FAT y SAT

Gestion del cambio

Procedimiento de gestién de cambio

Alineacidn con especificaciones técnicas

Auditorias de la Matriz de trazabilidad de requisitos

Pruebas y documentos de aceptacion
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Integracion de ciclos de vida con criterios y herramientas recomendadas

Fase del ciclo de vida del activo (ISO  Fase de ciclo de vida del proyecto

55000) (PMI) Criterios para la toma de decisiones

Herramientas/Técnicas Recomendadas

Indicadores de desempefio

KPI's operacionales

KPI’s de la gestion de mantenimiento

Analisis de datos historicos de intervenciones

Tablero de seguimiento de confiabilidad

Riesgos operacionales

Analisis de riesgos orientados a la operacién y
mantenimiento (ISO 31000)

Gestion del cambio

Procedimiento gestion del cambio

Operacion, mantenimiento Proyecto finalizado - — - -
P ! mi y naliz Satisfaccion de cliente final

Auditorias internas

Cumplimiento normativo y ambiental

Auditorias de cumplimiento

Certificaciones especificas

Revisiones regulatorias periédicas

Mejora continua y optimizacion

Ciclo Deming (PHVA)

Aplicacion de metodologias para incremento de eficiencias
operacionales

Valor residual del activo

Evaluacién de activos remanentes

Tasacion técnica

Analisis financiero final

Costos e impactos del desmantelamiento

Analisis de desmantelamiento

Evaluacién ambiental

Planificaciéon de disposicion

Retiro / Desmantelamiento Proyecto finalizado

Reutilizacién o disposicion segura

Gestion de residuos

Plan de reciclaje o recuperacién

Evaluacion de circularidad

Retroalimentacién para futuros proyectos

Documento de Lecciones aprendidas

Transferencia de informacion al sistema de gestion de
activos

Actualizacion de registros técnicos

Repositorio documental centralizado

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026

ACIEM



INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Caracterizacién del marco metodologico

Fase Objetivo Entradas Salidas Responsables Herramientas / Técnicas Parametros para evaluar Riesgos

Nivel de participacion de Falta de identificacion de

Documentos de viabilidad, . L. Analisis LCC, Arbol de interesados interesados
. . Equipo de Proyectos, Gestion de -
mapa de interesados, lista de . R R . decisiones, Mapa de
. . Activos, Equipo Financiero, . K .
riesgos, informe de . . K interesados, Lista de Exactitud del LCC
. Equipo de Riesgos, Equipo de e . .
sostenibilidad, propuesta de e verificacion, Analisis
Sostenibilidad

inicio multicriterio . L, Incertidumbre en riesgos
Tiempo de aprobacion .
estratégicos

Definir el propdsito del activo, L S -
ol PO Requerimientos iniciales, propdsito del
evaluar su viabilidad técnica y A - . .
s .o . o . activo, datos financieros preliminares,
Concepto y Definicion econdmica, identificar interesados . . (.
. . interesados clave, riesgos estratégicos,
clave y analizar riesgos

.- impacto ambiental preliminar
estratégicos. P P

Subestimacion /sobrestimacion
de costos

Cumplimiento de requisitos
Andlisis de escenarios, Disefio ~ funcionales
basado en confiabilidad (AMEF),

Disefiar el activo considerando Resultados de la fase anterior, requisitos Disefio finalizado, lineas base Disefio no mantenible

operacion, mantenimiento, funcionales y normativos, del proyecto, matriz de Equipo de Proyectos, Ingenieria,

Disefio y Desarrollo riesgos, requisitos funcionales especificaciones técnicas, requerimientos, requerimientos, plan de riesgos, Mantenimiento, Riesgos, Legal . o ) . .
y £03, Fequistos | y pecti . hicas, req » red t0s, plan de riesgos, . ’ 805, L€83L  Matriz de requerimientos, Costo estimado total Omisién normativa
regulatorios, criterios de seguridad Inversion estimada inicial, gastos de documentacion técnica, informe Sostenibilidad Evaluacién ambiental
e impacto ambiental operacion y mantenimiento estimados ~ ambiental . . . Evaluacién ambiental
Riesgos mitigados por el disefio .
incompleta
Asegurar que la construccion e Activo construido, pruebas Cumplimiento técnico Cambios no controlados
instalacién cumplan las o . . Lineas base del proyecto
os ecificacionesp las lineas base Disefio final, plan de calidad, FAT/SAT, documentos de Equipo de Proyectos, Inspecciones KF”JIS (;le e'e,cucién
Fabricacion e Instalacion P . "y . especificaciones técnicas, lineas base, aceptacion, plan de calidad Construccién, Calidad, P P ! K ) =" No conformidades detectadas  Fallas en pruebas FAT/SAT
establecidas en el disefio, X X K . e Gestion del cambio, Auditorias
X . recursos materiales y humanos ejecutado, registro de cambios, Mantenimiento, Legal L
validando con interesados y i . de trazabilidad L, -
R X lecciones aprendidas Duracidn vs plan Falta de trazabilidad
gestionando cambios
Garantizar el desempefio del Informes de desempefio, KPI operacionales y de Gestion de mantenimiento Fallas operacionales
activo, gestionar los riesgos de Entrega del activo a operacién, KPIs lecciones aprendidas, Operaciones, Mantenimiento, mantenimiento, Tablero de
Operacién, Mantenimiento operacion y mantenimiento, operacionales, politicas de riesgo, certificaciones, planes de Riesgos, Calidad, Cliente, Legal, confiabilidad, Andlisis de Gestion operacional Incumplimiento regulatorio
asegurar satisfaccién del cliente y auditorias internas, regulaciones mejora, actualizaciones del Mejora Continua riesgos, Auditorias, ciclo de
cumplimiento normativo sistema de gestion mejora Nivel de satisfaccion del cliente Obsolescencia técnica
. . X . . s e . Impactos ambientales no
Evaluar valor residual, gestionar Informe financiero final, plan de L . ., Definicion de reutilizacién : e
. . . . ., . . Evaluacién de activos, Tasacién identificados
costos e impactos del Estado del activo, valor residual, desmantelamiento, documentos Gestidn de Activos, Medio técnica. Anlisis de
Retiro / Desmantelamiento desmantelamiento, garantizar normativas, estrategia de de residuos, lecciones Ambiente, Documentacion, ! . L. Cumplimiento ambiental
. L . . e, . . - I desmantelamiento, Gestion de
disposicion seguray disposicién/reutilizacion aprendidas, informacién Sostenibilidad . R .
R ., K residuos, Lecciones aprendidas
retroalimentaciéon actualizada Costo real vs estimado
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

Recomendaciones practicas para la implementacion

Recomendacion Descripcion Contribucion esperada

Garantiza que la integracién entre el ciclo de vida del proyecto y el ciclo de vida del
activo sea coherente con la estrategia organizacional, incluyendo una asignacién clara
de recursos y responsabilidades. EI compromiso de la alta direccion evita la gestion
aislada de los proyectos y los posiciona como habilitadores del desempefio de los
activos a largo plazo.

Alineacion estratégica y compromiso de
la alta direccién

Coherencia estratégica, gobernanza efectiva y generacion
sostenible de valor del activo.

Fortalece la integracion metodoldgica mediante competencias como la gestion del
Desarrollo de competencias riesgo, la toma de decisiones basada en datos, la comunicacion efectiva y el enfoque Mejora de la colaboracion interfuncional y de la calidad de la toma
transversales de ciclo de vida. Estas capacidades promueven la interaccion entre areas de decisiones.
tradicionalmente separadas.
Considera el contexto organizacional y la tipologia de los activos gestionados. La
adaptacion evita la aplicacién rigida de metodologias de gestién de proyectos que no
respondan a las necesidades reales de la gestién de activos.
Actua como eje transversal del marco metodolégico, permitiendo la mitigaciéon de
amenazas Yy la identificacion de oportunidades relacionadas con desempefio, costos y Decisiones mas robustas y alineadas con el valor del activo.
sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida.
Permite capturar el conocimiento generado durante los proyectos y su impacto en el
Documentacion y lecciones aprendidas desempefio de los activos. Una adecuada estructuraciéon fortalece la memoria
organizacional y soporta la mejora continua.

Seleccién y adaptacion de herramientas
y técnicas

Maximizacion del valor generado y mayor pertinencia del marco
metodoldgico.

Gestion integral de riesgos y
oportunidades

Preservacion del conocimiento, replicabilidad y mejora continua del
marco metodoldgico.

Incorpora conocimiento especializado y diversidad de perspectivas durante la
implementacion del marco metodoldgico. La inclusién temprana mejora la calidad de
las decisiones y reduce la resistencia al cambio.

Participacion de expertos y grupos de
interés

Mayor aceptacion organizacional y decisiones técnicamente mas
solidas.

Monitoreo, control y mejora continua del Permite evaluar el desempefio del marco metodolégico y su contribucién a los objetivos Sostenibilidad, adaptabilidad y optimizacion del marco
marco metodoldgico organizacionales mediante indicadores y retroalimentacion sistematica. metodoldégico.

Facilita la adopcion del marco metodolégico al gestionar los cambios en procesos, Transicion ordenada y reduccion de impactos negativos en la

Gestion del cambio organizacional . . : It . L
roles y responsabilidades derivados de la integracién entre proyectos y activos. operacion.

Evaldan el grado de alineacion entre los resultados del proyecto y el desempefio real Verificacion de la generacion de valor y fortalecimiento de la

Auditorfas de integracion post-proyecto del activo, identificando brechas y oportunidades de mejora para futuras iniciativas. integracion proyecto—activo.

Proporcionan orientacion practica para la aplicacion del marco metodolégico, Mayor consistencia, madurez y efectividad en la aplicacion del

Guia y soporte metodolégico . o . .
favoreciendo la estandarizacion de procesos y la coherencia en la toma de decisiones. marco.
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

DESEMBOLSOS

, CAPEX o OPEX >
COSTOS DE COSTOS DE COSTOS DE
QESARROLLQ < INVERSION >le OPERACION >
ADQUISICION COSTO MANT. CORR. + IMPACTO EN PROD. + IMPACTO AMBIENTAL
DISENO COSTOS DE LA BAJA CONFIABILIDAD = RIESGO
e Lt L COSTO OPERACION + MANT. PLANIF.
EFUTURO TIEMPO (ANOS
HOY CONSTRUCCION ( ) s
‘ CAPEX " OPEX >
o
S | costos oe COSTOS DE COSTOS DE
g‘ QESARROI*O INVERSION »le OPERACION >
I..l:.l DISENO ADQUISICION
& | puaneicacion COSTO MANT. CORR. + IMPACTO EN PROD. + IMPACTO AMBIENTAL
o COSTOS DE LA BAJA CONFIABILIDAD = RIESGO
OSTO OPERACION + MANT. PLANIF.
CONSTRUCCION
HOY FUTURO TIEMPO (AROS) DESMANTELAMIENTO
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

En el grupo Vanti, el marco metodolégico de integracion se ha planteado de la siguiente manera

Interesados en el
Requerimiento

Conceptoy
definicion

Requerimientos de:
Areas involucradas
Ingenieria
Mantenimiento
Operaciones
Interesados
Socios
Ingenieria Basica
presupuesto Basico

Factibilidad
Andlisis de riesgos

Aprobacidn de
Comité de
proyectos

Acta de inicio del
proyecto

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Proyectos de Ingenieria
Interesados

Diseiio y
desarrollo

Abastecimiento
Interesados
Construccion

Fabricacion
Instalacié

- Determinar el enfoque a trabajar

- Definir y priorizar requisitos

- Crear el enunciado del proyecto

- Establecer equipo de planificacion

- Crear la EDT

- Crear lista de actividades

- Crear el diagrama de red

- Estimar los recursos

- Establecer la Ruta critica

- Elaborar el Cronograma

- Elaborar el Presupuesto

- Determinar estdndares de calidad

- Constitucion de los equipos de trabajo
- Planificar comunicaciones

- Identificar los riesgos y las acciones de
respuesta a estos

- Gestion del cambio

- Obtener aprobacion formal

Ejecucion de acuerdo al plan
Entregables del proyecto
Desempefio del proyecto

Seguir procesos
Resolucién de conflictos
Solicitar cambios
Analisis de Riesgos

Monitoreo y control
Comparar con el plan
Controles de calidad

Puesta en Marcha
Informe de desempefio

Kick of del
proyecto

Actividades del cierre del
proyecto

Reunion Post
Morten

GESTION DEL CAMBIO

Operaciones
Mantenimiento
Gestion de Activos
Interesados

Mantenimiento
Construccion
Interesados

Retirada
Desmantelamiento

Tipo de abandono
Criterios de Abandono
Valor de salvamento
Analisis de riesgos

Definicidn de Inversion
Aprovechamiento
Disposicion Final
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INTEGRACION DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO (PMI) EN EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO (ISO 55000)

En el grupo Vanti a la fecha después de un trabajo de dos afnos se ha adelantado lo siguiente:

- Generacion de documento de politicas al respecto del ciclo de vida del activo

- Compromiso de la alta direccidn — Alineacion estratégica

- Desarrollo de competencias transversales de los diferentes actores

- Implementacion de metodologias de analisis de riesgos semicuantitativos para toma de decisiones
- Procedimiento interno de Gestion del cambio — en implementacion.

- Involucramiento total de todos los interesados (Matriz de interesados)

- Piloto de aplicacién en dos (2) proyectos especificos

En proceso para los proximos dos anos

- Divulgacion a todos los involucrados

- Aplicacion de las técnicas seleccionadas del marco metodoldgico

- Implementacion en los diferentes proyectos nuevos

- Establecimiento del Life cicle cost (LCC) para nuevos proyectos apoyado en NIC 16
- Politicas de desmantelamiento
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@ 28° CONGRESO INTERNACIONAL DE
c MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS

vantiv

Mas formas de avanzar

René Alexander Paredes Dorado

Ingeniero Mecanico

Magister en gestidon de activos y mantenimiento.
Especialista en Automatizacion Industrial.
Certificado PMP - Number 3628200

Gestor de mantenimiento y confiabilidad ACIEM.
Diplomado en metrologia UN-INM

Diplomado en Seguridad de Procesos.

raparedes@grupovanti.com
realpado@gmail.com

B 3183064856
= 3188112058

Fernando Guerrero

Ingeniero Mecanico

Magister en administracion de empresas.
Especialista en Eficiencia Energética.

Diplomado en transicion energética.

Diplomado en Seguridad de Procesos.

Programa de Liderazgo estratégico y Diplomado en
alta gerencia internacional.

feuerrero@grupovanti.com

(<€) 3152855893
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Inquietudes??

iGracias!
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