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• Durante años, en nuestras organizaciones, hemos gestionado dos mundos en paralelo: por un lado, los 
proyectos - enfocados en cumplir alcance, costo y plazo; y por otro lado  la explotación del activo, muy 
enfocado en la confiabilidad, el desempeño y la generación de valor.

• Dos mundos que deberían estar profundamente conectados… pero que en la práctica, muchas veces no lo 
están.

• Lo interesante es que, en muchos casos, esos problemas no nacen en la operación…nacen mucho antes, 
en la etapa del proyecto.

• Entonces, la pregunta clave es:¿cómo podemos cerrar esa brecha?¿cómo podemos integrar realmente el 
ciclo de vida del proyecto con el ciclo de vida del activo?

• Justamente de eso trata esta ponencia: de cómo integrar el ciclo de vida del proyecto con el ciclo de vida 
del activo.”

¿Cuántos de ustedes han recibido un activo completamente nuevo… 
que desde el primer día de operación empezó a generar problemas?



Es muy común en las organizaciones, que la gestión de proyectos y la gestión de activos se desarrollen y se 

gestionen de forma independiente (Institute of Asset Management, 2015)

Por un lado, los equipos de gestión de proyectos, guiados o no, por metodologías del PMI, se enfocan en entregar los 

proyectos dentro de los parámetros de tiempo, costo y alcance. Los equipos de operación y mantenimiento se centran 

en la fase de operación/mantenimiento del ciclo de vida y el rendimiento continuo de los activos para apoyar los 
objetivos estratégicos de la organización

La desconexión normalmente genera desperdicio de recursos valiosos, provoca sobrecostos y ocasiona inversiones 

redundantes, especialmente durante etapas críticas como la adquisición, así como en fases posteriores de operación 

y mantenimiento del activo

Un marco metodológico aplicado que integre la gestión de proyectos en la 

gestión de activos representa una oportunidad para maximizar el valor 

generado por los activos a lo largo de su ciclo de vida, esta integración 

promueve la evolución hacia sistemas organizacionales más cohesionados, 

eficientes y sostenibles, lo cual constituye un factor transformador para las 

organizaciones.
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Desde el punto de vista económico es posible encontrar la reducción de costos operativos y de 
mantenimiento, pues al alinear los objetivos del proyecto con el ciclo de vida del activo, se pueden 
identificar y minimizar desde el inicio del ciclo de vida del activo los costos asociados con operaciones 
ineficientes y actividades de mantenimiento no planificadas. Esto asegura un menor gasto en la fase de 
operación y mantenimiento.
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La evaluación conjunta de riesgos para el proyecto y el activo 
entregable permite prever problemas financieros como fallos 
prematuros del activo o la incapacidad de cumplir con estándares 
operativos, reduciendo así el impacto económico no deseado.

A largo plazo, esta integración no solo asegura el éxito de los proyectos, sino que 
también garantiza que los activos resultantes sean sostenibles y generen valor continuo.
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Contenido alusivo en donde se menciona el ciclo de vida del activo, en la familia de normas ISO 55000
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Gestión de Proyectos
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Según el PMI un proyecto es:
Un esfuerzo temporal que se lleva a 
cabo para crear un producto, servicio o 
resultado único.

El mejor enfoque para dirigir un proyecto depende de los 

recursos, los plazos, los interesados, el tipo de industria, 

el trabajo del proyecto, entre otros, cada proyecto y 

situación requiere su propia evaluación de lo que es 
mejor.
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Tomado de Anatomía de la gestión de activos IAM versión 3 2015 pg. 13 (Institute of Asset Management, 2015)

Tomado de la norma UNE EN 16646: 2015 pg. 19

Modelos mas comunes del Ciclo de vida del activo 
Definición de las fases del Ciclo de vida del activo UNE EN 16646 –
Mantenimiento en la gestión de activos físicos. 



Ciclos de vida Integrados
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Integración de ciclos de vida con criterios y herramientas recomendadas
Fase del ciclo de vida del activo (ISO 

55000)

Fase de ciclo de vida del proyecto 

(PMI)
Criterios para la toma de decisiones Herramientas/Técnicas Recomendadas

Operación, mantenimiento Proyecto finalizado

Indicadores de desempeño

KPI´s operacionales

KPI´s de la gestión de mantenimiento

Análisis de datos históricos de intervenciones

Tablero de seguimiento de confiabilidad

Riesgos operacionales
Análisis de riesgos orientados a la operación y 

mantenimiento (ISO 31000)

Gestión del cambio Procedimiento gestión del cambio

Satisfacción de cliente final Auditorías internas

Cumplimiento normativo y ambiental

Auditorías de cumplimiento

Certificaciones especificas

Revisiones regulatorias periódicas

Mejora continua y optimización

Ciclo Deming (PHVA)

Aplicación de metodologías para incremento de eficiencias 

operacionales

Retiro / Desmantelamiento Proyecto finalizado

Valor residual del activo

Evaluación de activos remanentes

Tasación técnica

Análisis financiero final

Costos e impactos del desmantelamiento

Análisis de desmantelamiento

Evaluación ambiental

Planificación de disposición

Reutilización o disposición segura

Gestión de residuos

Plan de reciclaje o recuperación

Evaluación de circularidad

Retroalimentación para futuros proyectos Documento de Lecciones aprendidas

Transferencia de información al sistema de gestión de 

activos

Actualización de registros técnicos

Repositorio documental centralizado
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Caracterización del marco metodológico
Fase Objetivo Entradas Salidas Responsables Herramientas / Técnicas Parámetros para evaluar Riesgos

Concepto y Definición

Definir el propósito del activo, 
evaluar su viabilidad técnica y 
económica, identificar interesados 
clave y analizar riesgos 
estratégicos.

Requerimientos iniciales, propósito del 
activo, datos financieros preliminares, 
interesados clave, riesgos estratégicos, 
impacto ambiental preliminar

Documentos de viabilidad, 
mapa de interesados, lista de 
riesgos, informe de 
sostenibilidad, propuesta de 
inicio

Equipo de Proyectos, Gestión de 
Activos, Equipo Financiero, 
Equipo de Riesgos, Equipo de 
Sostenibilidad

Análisis LCC, Árbol de 
decisiones, Mapa de 
interesados, Lista de 
verificación, Análisis 
multicriterio

Nivel de participación de 
interesados

Falta de identificación de 
interesados

Exactitud del LCC
Subestimación /sobrestimación 
de costos

Tiempo de aprobación
Incertidumbre en riesgos 
estratégicos

Diseño y Desarrollo

Diseñar el activo considerando 
operación, mantenimiento, 
riesgos, requisitos funcionales y 
regulatorios, criterios de seguridad 
e impacto ambiental

Resultados de la fase anterior, requisitos 
funcionales y normativos, 
especificaciones técnicas, requerimientos, 
Inversión estimada inicial, gastos de 
operación y mantenimiento estimados

Diseño finalizado, líneas base 
del proyecto, matriz de 
requerimientos, plan de riesgos, 
documentación técnica, informe 
ambiental

Equipo de Proyectos, Ingeniería, 
Mantenimiento, Riesgos, Legal, 
Sostenibilidad

Análisis de escenarios, Diseño 
basado en confiabilidad (AMEF), 
Matriz de requerimientos, 
Evaluación ambiental

Cumplimiento de requisitos 
funcionales

Diseño no mantenible

Costo estimado total Omisión normativa

Riesgos mitigados por el diseño
Evaluación ambiental 
incompleta

Fabricación e Instalación

Asegurar que la construcción e 
instalación cumplan las 
especificaciones, y las líneas base 
establecidas en el diseño, 
validando con interesados y 
gestionando cambios

Diseño final, plan de calidad, 
especificaciones técnicas, líneas base, 
recursos materiales y humanos

Activo construido, pruebas 
FAT/SAT, documentos de 
aceptación, plan de calidad 
ejecutado, registro de cambios, 
lecciones aprendidas

Equipo de Proyectos, 
Construcción, Calidad, 
Mantenimiento, Legal

Líneas base del proyecto, 
Inspecciones, KPIs de ejecución, 
Gestión del cambio, Auditorías 
de trazabilidad

Cumplimiento técnico Cambios no controlados

No conformidades detectadas Fallas en pruebas FAT/SAT

Duración vs plan Falta de trazabilidad

Operación, Mantenimiento

Garantizar el desempeño del 
activo, gestionar los riesgos de 
operación y mantenimiento, 
asegurar satisfacción del cliente y 
cumplimiento normativo

Entrega del activo a operación, KPIs 
operacionales, políticas de riesgo, 
auditorías internas, regulaciones

Informes de desempeño, 
lecciones aprendidas, 
certificaciones, planes de 
mejora, actualizaciones del 
sistema de gestión

Operaciones, Mantenimiento, 
Riesgos, Calidad, Cliente, Legal, 
Mejora Continua

KPI operacionales y de 
mantenimiento, Tablero de 
confiabilidad, Análisis de 
riesgos, Auditorías, ciclo de 
mejora

Gestion de mantenimiento Fallas operacionales

Gestion operacional Incumplimiento regulatorio

Nivel de satisfacción del cliente Obsolescencia técnica

Retiro / Desmantelamiento

Evaluar valor residual, gestionar 
costos e impactos del 
desmantelamiento, garantizar 
disposición segura y 
retroalimentación

Estado del activo, valor residual, 
normativas, estrategia de 
disposición/reutilización

Informe financiero final, plan de 
desmantelamiento, documentos 
de residuos, lecciones 
aprendidas, información 
actualizada

Gestión de Activos, Medio 
Ambiente, Documentación, 
Sostenibilidad

Evaluación de activos, Tasación 
técnica, Análisis de 
desmantelamiento, Gestión de 
residuos, Lecciones aprendidas

Definición de reutilización
Impactos ambientales no 
identificados

Cumplimiento ambiental

Costo real vs estimado
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Recomendación Descripción Contribución esperada

Alineación estratégica y compromiso de 

la alta dirección

Garantiza que la integración entre el ciclo de vida del proyecto y el ciclo de vida del

activo sea coherente con la estrategia organizacional, incluyendo una asignación clara

de recursos y responsabilidades. El compromiso de la alta dirección evita la gestión

aislada de los proyectos y los posiciona como habilitadores del desempeño de los

activos a largo plazo.

Coherencia estratégica, gobernanza efectiva y generación 

sostenible de valor del activo.

Desarrollo de competencias 

transversales

Fortalece la integración metodológica mediante competencias como la gestión del

riesgo, la toma de decisiones basada en datos, la comunicación efectiva y el enfoque

de ciclo de vida. Estas capacidades promueven la interacción entre áreas

tradicionalmente separadas.

Mejora de la colaboración interfuncional y de la calidad de la toma 

de decisiones.

Selección y adaptación de herramientas 

y técnicas

Considera el contexto organizacional y la tipología de los activos gestionados. La

adaptación evita la aplicación rígida de metodologías de gestión de proyectos que no

respondan a las necesidades reales de la gestión de activos.

Maximización del valor generado y mayor pertinencia del marco 

metodológico.

Gestión integral de riesgos y 

oportunidades

Actúa como eje transversal del marco metodológico, permitiendo la mitigación de

amenazas y la identificación de oportunidades relacionadas con desempeño, costos y

sostenibilidad a lo largo del ciclo de vida.

Decisiones más robustas y alineadas con el valor del activo.

Documentación y lecciones aprendidas

Permite capturar el conocimiento generado durante los proyectos y su impacto en el

desempeño de los activos. Una adecuada estructuración fortalece la memoria

organizacional y soporta la mejora continua.

Preservación del conocimiento, replicabilidad y mejora continua del 

marco metodológico.

Participación de expertos y grupos de 

interés

Incorpora conocimiento especializado y diversidad de perspectivas durante la

implementación del marco metodológico. La inclusión temprana mejora la calidad de

las decisiones y reduce la resistencia al cambio.

Mayor aceptación organizacional y decisiones técnicamente más 

sólidas.

Monitoreo, control y mejora continua del 

marco metodológico

Permite evaluar el desempeño del marco metodológico y su contribución a los objetivos 

organizacionales mediante indicadores y retroalimentación sistemática.

Sostenibilidad, adaptabilidad y optimización del marco 

metodológico.

Gestión del cambio organizacional
Facilita la adopción del marco metodológico al gestionar los cambios en procesos,

roles y responsabilidades derivados de la integración entre proyectos y activos.

Transición ordenada y reducción de impactos negativos en la 

operación.

Auditorías de integración post-proyecto
Evalúan el grado de alineación entre los resultados del proyecto y el desempeño real

del activo, identificando brechas y oportunidades de mejora para futuras iniciativas.

Verificación de la generación de valor y fortalecimiento de la 

integración proyecto–activo.

Guía y soporte metodológico
Proporcionan orientación práctica para la aplicación del marco metodológico,

favoreciendo la estandarización de procesos y la coherencia en la toma de decisiones.

Mayor consistencia, madurez y efectividad en la aplicación del 

marco.

Recomendaciones prácticas para la implementación
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Mantenimiento
Construcción
Interesados

Operaciones
Mantenimiento

Gestion de Activos
Interesados

Abastecimiento
Interesados

Construcción

Proyectos de Ingenieria
Interesados

Interesados en el 
Requerimiento

Concepto y 
definición

Requerimientos de: 
Áreas involucradas

Ingeniería
Mantenimiento

Operaciones
Interesados

Socios
Ingeniería Básica 

presupuesto Básico

Aprobación de 
Comité de 
proyectos

- Determinar el enfoque a trabajar
- Definir y priorizar requisitos
- Crear el enunciado del proyecto
- Establecer equipo de planificación
- Crear la EDT
- Crear lista de actividades
- Crear el diagrama de red
- Estimar los recursos
- Establecer la Ruta critica
- Elaborar el Cronograma
- Elaborar el Presupuesto
- Determinar estándares de calidad
- Constitución de los equipos de trabajo
- Planificar comunicaciones
- Identificar los riesgos y las acciones de  
respuesta a estos
- Gestion del cambio
- Obtener aprobación formal

Diseño y 
desarrollo

Acta de inicio del 
proyecto

Kick of del 
proyecto

Fabricación 
Instalación

Ejecución de acuerdo al plan
Entregables del proyecto
Desempeño del proyecto

Seguir procesos
Resolución de conflictos

Solicitar cambios
Análisis de Riesgos

Monitoreo y control
Comparar con el plan
Controles de calidad

Puesta en Marcha
Informe de desempeño

Operación y 
mantenimiento

Reunión Post 
Morten

Planificación mantenimiento
Entrenamientos operativos

Operación de los activos
Gestion de Mantenimiento 

de los activos
Confiabilidad

Aseguramiento de Procesos

Análisis de Riesgos

Retirada
Desmantelamiento

Tipo de abandono
Criterios de Abandono
Valor de salvamento

Análisis de riesgos

G E S T I O N    D E L    C A M B I O

Propuestas de Mejora de 
la operación y 
mantenimiento

Definición de Inversión
Aprovechamiento 
Disposición Final

Factibilidad
Análisis de riesgos

Desempeño de la operación

Actividades del cierre del 
proyecto

En el grupo Vanti, el marco metodológico de integración se ha planteado de la siguiente manera
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En el grupo Vanti a la fecha después de un trabajo de dos años se ha adelantado lo siguiente:

- Generación de documento de políticas al respecto del ciclo de vida del activo
- Compromiso de la alta dirección – Alineación estratégica
- Desarrollo de competencias transversales de los diferentes actores
- Implementación de metodologías de análisis de riesgos semicuantitativos para toma de decisiones
- Procedimiento interno de Gestion del cambio – en implementación.
- Involucramiento total de todos los interesados (Matriz de interesados)
- Piloto de aplicación en dos (2) proyectos específicos

En proceso para los próximos dos años

- Divulgación a todos los involucrados
- Aplicación de las técnicas seleccionadas del marco metodológico
- Implementación en los diferentes proyectos nuevos
- Establecimiento del Life cicle cost (LCC) para nuevos proyectos apoyado en NIC 16
- Políticas de desmantelamiento 
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¡Gracias!

Inquietudes??
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