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Resumen

e Caso aplicado en una empresa para lograr
un 9% de ahorro en el gasto de
mantenimiento anual al mejorar |la
Confiabilidad Operacional utilizando:

* PMO: Optimizacion de planes de * il

mantenimiento (/
* Gestion de la Ejecucion

Asociacdn

Colombiana

ACIEM e ingsnieros
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Confiabilidad Operacional

VANVANYAN
s Confiabilidad operacional
Confiabilidad inherente

N

Confiabilidad de diseno
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Método DARTS

* El Diagndstico nos indica donde
estamos

* El Alineamiento nos ubica dentro de |la
organizacion

* La Ejecucion envuelve el desarrollo de
un plan realista, tomando en cuenta
nuestros recursos

* La etapa de Prueba tiene que ver con el
seguimiento y ajustes

* El Exito se asegura con la mejora
continua para todos los procesos de
cambio
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Contexto

* Empresa con varios locales
distribuidos a nivel nacional

* El mantenimiento preventivo es
completamente tercerizado
mediante procesos de licitacion
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Existieron
Los correctivos algunas fallas

El costo de

mantenimiento de todo tipo catastroficas
preventivo viene vienen en

aumentando aumento en H

todos los anos cantidad y precio

\/

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026
ACIEM



Alineamiento

* Se requieren reducir las
emergencias

* El costo de
mantenimiento debe de
acompanar las
necesidades financieras
de la empresa
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Tres frentes de trabajo

Alcances y Revisién de la Andilisis de Fallas
Frecuencias Ejecucién en los Correctivos

de los del de
Mantenimientos Mantenimiento Emergencia
Preventivos Preventivo relevantes
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Alcances y Frecuencias de los
Mantenimientos Preventivos

e ¢las tareasy frecuencias de los
Mantenimientos preventivos como se

definen? (mejor dicho, écomo se deberian
de definir)

e Revision del contexto operacional
« Recomendaciones del Fabricante (*)
* Analisis de Modos y Efectos de Falla
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Alcances y Frecuencias de los
Mantenimientos Preventivos

e iComo en realidad se definen las tareas de
Mantenimiento Preventivo y las
Frecuencias?

* Copiar pegar del manual del fabricante

* Por “criterio experto” (no
necesariamente el mismo contexto o la
mejor practica)

* Ante problemas: Incrementa el
Mantenimiento Preventivo
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Alcances y Frecuencias de los
Mantenimientos Preventivos

* Acciones tomadas:
* Revision de las actividades con mayor
gasto en MP y problemas de fallas
* Depuracion de alcances eliminando
acciones innecesarias

* FOCO
e MPs de frecuencia mensual
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Alcances y Frecuencias de los Mantenimientos Preventivos —
Resultados

Ajuste en los Mejoraenlas
Alcances de MP Licitaciones

Se mejoraron los Mejoro el proceso Ah binad
alcances sin de compras al vso.r;:ecs‘:::ulensi:oo

afectar el costo tener mas claros sl
anual los alcances
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Alcances y Frecuencias de los
Mantenimientos Preventivos

* Aprendizajes para la industria:
* Los planes tienen que ser revisados con
cierta regularidad por si empiezan a
perder vigencia en el tiempo

* Aprendizajes en otras industrias:

* Sitenemos el mantenimiento con
personal propio, los planes de MP
recargados implican mas personal

e Siempre revisar primero si el plan es el
adecuado antes de incrementar
personal
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Revision de la Ejecucion de los
Mantenimientos Preventivos

* Se realizaban muchos Mantenimientos
Preventivos y elevados Mantenimientos
Correctivos

* Al ser personal terceroy tener ejecucion
distribuida y nocturna, la supervision es compleja

e Durante la reunion semanal de planificacion se
definen qué actividades de la semana deben
de ser supervisadas de manera presencial

* Se realizan seguimientos aleatorios de
camaras de seguridad y de apertura de
equipos post MP
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Analisis de Fallas de los
Correctivos de Emergencia

* Los correctivos de emergencia llegaban a ser tan altos como todo el presupuesto de
Mantenimiento Correctivo, dejando sin presupuesto al MC Programado
* Deben ser atendidos de inmediato al afectar seguridad, medio ambiente u
operaciones
* En las reuniones semanales de gestion se revisan las incidencias de la semana
anterior buscando:
* Sise debe a un MC no ejecutado
* Sidebiod ser previsto por algun MP y cuando se realizo
e Sise debe a algun problema operacional o de fabricacion
e Sj existe alguna tarea de MP que sea conveniente implementar
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Resultados de iniciativas 2y 3

Menor Impacto

Reduccion de los Se redujo el

MCs de Emergencia impacto_ en la
operacion =
>Productividad

Presupuesto
Disponible

- Se pueden atender
MCs programados

- Semejorala
condicion de los
equipos
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Aprendizajes

* Aprendizajes para la industria:
e La garantia no es suficiente, buscar ejecucion
perfecta a la primera
* Las reuniones de feedback solicitando planes
de accidon dan resultado

* Aprendizajes en otras industrias:
* Sitenemos el mantenimiento con personal
propio, la supervision de la ejecucion es clave,
Si o, impacta en disponibilidad y sobrecosto
* El analisis de incidencias es una herramienta
clave para detectar oportunidades dentro de
los planes de mantenimiento
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RESULTADOS CONJUNTOS
// @
0 Qe

Mejor Nivel de Mejora de
Servicio Alcances

Ahorro vs 70% Inclusion de MPs

o sin aumentar el
Presupuesto Reduccion del presupuesto

Anual | Backlog anual
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Aprendizajes para otras industrias

Ante las fallas revisar si:
* Debia ser abordado por algun MP; si fuera asi, revisar la ejecucion

* Sies algun problema operativo
* Sino fuera ninguna de las dos, evaluar nuevas acciones de MP

Ante una alta demanda de personal para realizar el MP:

* Revisar los planes para descartar las tareas que no estan orientadas a

evitar una falla
* Durante la revision evaluar la posibilidad de tercerizar hasta tener

definido el volumen de trabajo

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026
ACIEM



Conclusiones

* La optimizacién del mantenimiento planificadoes | —
una metodologia que nos ayuda a:
* Aligerar nuestro plan de MP
 Fortalecerlo en base a los analisis de falla
* Es posible lograr impactos significativos en los
gastos de mantenimiento, no necesariamente se
reducira el presupuesto, se puede reducir el
backlog
* Evitar cubririneficiencias de diseno del plan,
planificacion y ejecucion con gente
* Tener mente abiertay mantenerse Siempre
Mejorando
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iGracias!
Preguntas

mbelaochaga@belaing.com

2 CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS ACIEM



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23

