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El problema: CBM operado como una rutina aislada y de bajo impacto

En la practica industrial, el CBM frecuentemente opera como: El CBM solo genera valor cuando deja de ser inspeccion
y se convierte en un programa de gestion.

. Una rutina de inspeccion orientada al cumplimiento de rutas T
*  Un generador de reportes desconectado de decisiones .
& ]JII’ \ 1']II’ i i 1 '!ZJII’ ‘ ;! 8

¢ Un proceso sin trazabilidad: Medicion Diagnéstico Decision No Tomada Informe
hallazgo — decisién — ejecucion — retroalimentacion

. Una actividad ajena a los objetivos estratégicos del negocio

Sin Continuidad
Resultado: los hallazgos no se transforman en acciones de valor. P b GESHE
El CBM permanece en dinamica recurrente sin consolidarse como
T’? e |
] gl

Planificacion Ejecucion

@, L

Sequimiento @cacién y Mejora
CMMS ]

pilar estratégico.
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I CBM como estrategia de gestion: la diferencia clave (to be)

CBM convencional

Técnica de inspeccidn periddica . Integrado a la gestion de activos

Orientado al cumplimiento de rutas «  Alineado con objetivos del negocio

El reporte es el producto final + Hallazgo — Decision — Ejecucion— Retroalimentacion
Sin conexién con el CMMS *  Trazabilidad del dato

Sin trazabilidad de hallazgos . Indicadores de proceso y resultado

Impacto limitado y no medible *  Cultura de confiabilidad sostenible
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Flujograma generalizado del programa CBM — ISO 17359:2018

Definir objetivo, Seleccionar variable Medir, asegurar Evaluar contra Actuar, documentar
alcance y activos criticos medible y técnica viable calidad y registrar criterios y diagnosticar y mejorar el programa

U Ciclo de mejora continua — la efectividad de las intervenciones retroalimenta umbrales, frecuencias y criterios de diagnoéstico

Fuente: Adaptado de ISO 17359:2018 — Condition monitoring and diagnostics of machines — General guidelines
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Brechas que limitan el CBM en la industria

Brecha técnico-cientifica
Errores en adquisicion, inconsistencias metodoldgicas y diagndésticos fragiles que reducen la credibilidad del programa y la confianza organizacional

Brecha de integracién del flujo
El hallazgo no se convierte en trabajo planificado. Sin trazabilidad en CMMS, el monitoreo pierde efecto y la organizacion no construye memoria

técnica

Brecha cultural y organizacional
Cultura reactiva que trata el CBM como responsabilidad de especialistas, debilita la disciplina y bloquea la integracion del conocimiento técnico con
la decision

El vacio no reside en la ausencia de técnicas — sino en la falta de un despliegue que articule rigor técnico, gestion del trabajo, gobernanza de informacién y adopcion cultural.




La brecha organizacional: tres niveles desconectados

I[.---)x‘---'

Liderazgos sin patrocinio para autorizar
intervenciones relevantes o cambios de
practica

4
h—'x

3---) ‘---I

TACTICO

Jefaturas que no priorizan ni gestionan
adecuadamente el backlog originado por
CBM

%"

‘i_--’ ‘---!

OPERATIVO

Equipos técnicos que generan reportes
aislados sin impacto en decisiones ni en
la estrategia

Cuando no existe articulacion entre niveles, predominan las respuestas de corto plazo y el CBM no logra consolidarse como pilar estratégico del mantenimiento.
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Propuesta metodologica

Implementacién de CBM en 4 fases progresivas, adaptables a distintas industrias y niveles de madurez

01 02

Alineacién y i Diseio
preparacioén técnico

Diagnostico de madurez y
alineacion con objetivos
estratégicos

Seleccion de activos, variables,
criterios y estandares
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03

Gestiony
ejecucioén

Flujo hallazgo — CMMS —
decision — cierre con evidencia

04

Revision y
mejora continua

Indicadores, auditorias y
sostenibilidad del programa
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Alineacién y preparacion del programa

Evaluacion de madurez Alineacion estratégica

Entrevistas, observacion en campo y checklist: proceso de Vincular el CBM con objetivos del negocio: disponibilidad, seguridad,
mantenimiento, gestion documental, repuestos y CMMS calidad, control de costos o expansién

Preseleccion corporativa de activos Factibilidad y costo-beneficio

Criterios globales: proyectos de mejora y crecimiento, relevancia en Justificar recursos, definir expectativas realistas e indicadores de éxito

costo, condicionantes de inversion u obsolescencia desde el arranque del programa
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Diseino del componente técnico del programa

Seleccion Variables Linea base Estandarizacion Retroalimentacion
de activos y técnicas y criterios y trazabilidad técnica

Matriz criticidad:
Impacto al negocio x
impacto técnico x
configuracion operativa

Segun modos de Historicos + normas, Procesamiento Efectividad —
falla y eficacia evolucionando hacia repetible, auditable umbrales, frecuencias
esperada baselines propias e interpretable y reglas de diagnoéstico
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I Fase 2: Matriz de criticidad para la seleccidén de activos

Activo Impacto Dificultad de Configuracién Factor por Indice de Nivel Frecuencia
reparacion del proceso configuracion criticidad de monitoreo
Bomba 5 3 1+0 1.6 12,8 Alta 3/ mes
Ventilador 5 5 1+0 1.6 16,0 Alta 4 / mes
Centrifuga 3 3 [+1 1,0 6,0 Media 2/ mes
Compresor | | 2+1 1,0 2,0 Baja 1 / mes

———— m— T— =

El indice de criticidad (impacto x dificultad x factor de configuracién) determina la frecuencia de monitoreo y el nivel de prioridad dentro del programa.

La matriz de criticidad es fundamental porque orienta la priorizacién de activos dentro del programa CBM.
Su aplicacion permite enfocar el monitoreo, la gestion y la toma de decisiones sobre los equipos con
mayor impacto en riesgo, continuidad y consecuencia de falla.
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Gestion del CBM, ejecucion y cambio hacia la cultura de
confiabilidad

Gobernanza por niveles Traduccion técnica del hallazgo

Roles operativos, tacticos y estratégicos gestionan segun criticidad, Sesiones de socializacién: diagndstico — riesgo + consecuencia +
severidad y confianza diagndstica recomendacion gestionable

Integracién al CMMS Plan de seguimiento intensivo

Registro como OT diferenciada para proteger la visibilidad y priorizacion Registro riguroso + planes de mejora + reglas de escalamiento para
del hallazgo CBM en el backlog evitar estancamiento de acciones

El cierre se condiciona a verificacion de efectividad + documentacién + lecciones aprendidas, consolidando la cultura de la confiabilidad.




I Ciclo de gestion del CBM — del hallazgo al cierre formal

Registro en CMMS y
conversion a orden de

Clasificacion segun

criticidad, severidad,
m > urgencia y confianza trabajo derivada del

diagnostica. CBM

estrategia de ejecucion

Definir accion y

Operativo |)

L. Socializacion
Tactico—» y

traduccion técnica
Estratégico—l’

Recepcion del hallazgo ¢Nivel de

decision?

A

(Mejora en la
condicion del
activo?

Re inspeccion y re
diagnostico

Si

4

Cierre formal y

Gestion de capacidades,

€«—QA/QC, estandarizacion

y capacitacion.

N

(Capacidad
disponible?

Ejecucion €—S;

documentacion del caso
y lecciones aprendidas

Verificacion de
efectividad

Ciclo propuesto con recirculaciones por brecha de capacidad (conocimiento), estancamiento (disponibilidad) y verificacion de efectividad (QA/QC).

Incluir en el plan de
seguimiento intensivo

(Ventana de
intervencion?

Escalamiento jerarquico
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Revision y mejora continua — sostenibilidad del programa

Medicion del desempenio Auditorias y lecciones aprendidas Continuidad e independencia técnica

. Indicadores de proceso CBM (cobertura, . Verificacion del flujo medicion — . Plan de competencias y estandarizacion
compliance, conversion) diagnostico — cierre de procesos

. Indicadores RAM: MTBF, MTTF, . Calidad del analisis y trazabilidad en . Transferencia de conocimiento y gestion
disponibilidad, confiabilidad CMMS del relevo

. Separacion: disciplina del proceso vs. . Mensual interna + revisiones externas . Documentacion sistematica de casos e

resultados del activo periodicas inspecciones
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Indicadores clave del programa CBM

n

1 Sosoiiie Gl Alcance real sobre la criticidad =l
Equipos activos / equipos criticos (ISO 17359)
2 Compliance de rutas PdM Disciplina operativa > 95%
Rondas completadas / programadas P P (SMRP)
Retraso medio de analisis - . < 3-5 dias
< Dias entre medicién y diagnostico validado rflieeel eclilo ¢ chlee (Gulati)
o . o - e > 85%
4 % Hallazgos convertidos en OT planificada Integracion CBM — Planificacion (SMRP)
Tasa de Deteccion Temprana > 80%

Efectividad predictiva

Hallazgos antes de fallo / Hallazgos totals (ISO 17359)
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I Caso de aplicacion: Ingenio azucarero — suroccidente colombiano

Se redefinio el propdsito del CBM: el dato habilita
decisiones con mayor confianza y menor
incertidumbre

Contexto

Se mejoro la configuraciéon de adquisicion de
Empresa de la agroindustria con un programa CBM ya operativo, funcionando como rutina vibraciones, elevando la calidad diagndstica
de inspeccion y reporte, desconectado de la toma de decisiones y los objetivos
estratégicos.

Propésito del caso

. _ . . _ ] Integracion al CMMS y plan de seguimiento
Elevar el CBM del ingenio desde una practica aislada de monitoreo hacia un programa intensivo implementados (en consolidacion)
estratégico, capaz de convertir datos en decisiones, asegurar trazabilidad y fortalecer una

gestion mas alineada, oportuna y efectiva para la gestion de los activos.

Dashboard de compliance activado con lectura
mensual por areas productivas
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Resultados Fase 2: mejora al diseno técnico del programa

EXPO

MANTENER

2026

La mejora en la configuracidon de adquisicion de
vibraciones permitio:

Lineas Espectrales

1600

W

Frecuencia Maxima:

1.2 kHz

Lineas Espectrales:

3200

v

ACIEM

Frecuencia Maxima:

10 kHz

078

Mayor resolucidn espectral en el analisis

05

Aceleracion [g)

0.25
0

Elevacion de la frecuencia maxima de analisis

Visualizacion de contenido de alta frecuencia antes no
observable

Diagndsticos mas confiables para soportar decisiones de
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Aumento de resolucién espectral y frecuencia maxima para el mismo equipo



22123124 W=

@

28° CONGRESO INTERNACIONAL DE
MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS

2026

Resultados Fases 3—4: gestion trazable y seguimiento con datos

Avances materializados:

» Hallazgos integrados al CMMS
«  OT diferenciadas con origen CBM
. Plan de seguimiento intensivo activo

. Dashboard de compliance mensual por areas

Compliance general: 79.9% con tendencia creciente mes a

mes desde julio 2025

DASHBOARD RESULTADOS E INDICADORES DE CBM
GENERAL DEL TOTAL DE ACTIVOS DENTRO DEL PROGRAMA

ACIEM
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Dashboard de compliance e indicadores de seguimiento del programa
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I Conclusiones

El CBM alcanza mayor efectividad cuando se sustenta en disciplina técnica, criterios consistentes de medicion y diagnésticos con confianza
suficiente para decidir.

La creacion de valor no proviene de ejecutar rutinas aisladas, sino de consolidar un programa que gobierne actores, responsabilidades y
flujos de decision.

La metodologia permite cerrar brechas criticas del CBM: trazabilidad del dato, calidad del diagndstico, conversion del hallazgo en accion y
verificacion posterior de resultados.

Esta metodologia impulsa una cultura de confiabilidad basada en evidencia, estandarizacion y mejora continua, generando impacto técnico
y economico sostenible.




iGracias!

¢ Preguntas y discusion?

Camilo Andrés Vasquez Roldan Juan Camilo Urango Pérez
cvasquez@idc-confiabilidad.com jurango@idc-confiabilidad.com
+57 316 881 8064 +57 320 499 8749

IDC Ingenieria de Confiabilidad SAS

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS

A\

ACIEM



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25

