MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026

C‘ , 28° CONGRESO INTERNACIONAL DE —=3) EXPO ‘ k
& ‘ %0} MANTENER ‘

ACIEM

¢

El Mantenimiento como
Motor de Rentabilidad

Maximizada

Estudio multisectorial 2022-2025: La relacién entre el ’
desempefio financiero y la gestion de activos fisicos. ;
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Basado en el marco técnico-financiero de Juan Carlos Orrego Barrera.
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El Dilema Ejecutivo en Empresas Intensivas en Activos

En sectores como petréleo, mineria y

manufactura, los activos fisicos | _~_ Capital Invertido (CapEx)
representan entre el 60 % y el 85 % del % U g
capital invertido del balance general. 1V
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Mantenimiento y Operacion

(OpEXx)

A pesar de esta concentracion masiva de capital, la degradacion de activos se gestiona a menudo como un costo
discrecional y no como una inversion estratégica, exponiendo el retorno financiero a riesgos operativos invisibles.
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La Desconexion Estructural

Planta Industrial Junta Directiva
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- Gestion centrada en la ' pque e 0 de
urgencia operativa. Dperativo y ROA
- Desconexion del valor _, A d hilidad
economico de los activos ban obre como las decisione
fisicos bajo su i ‘ : : as afectan Iz
responsabilidad. 3 La Brecha de _ rentabilidac
- Mantenimiento visto ~ Infornnacion , OStENnIbiidad d

- JU 0

como un centro de costo |
inevitable. ~ |
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El Cambio de Paradigma: De Centro de Costo a Habilitador de Valor

Vision Tradicional

Preservar el valor del

&\ Funcion Estratgglas tecnicas, 4} activo y mitigar el riesgo
Principal preventivo y correctivo 74 (Proactivo)

Maximizacion del
| CI\ desempeio a lo largo del

~n Medicion Reduccion del presupuesto
sl ciclo de vida del activo.

del Exito anual de mantenimiento

Inversion estratégica que
48 protege y expande el
" Retorno sobre Activos (ROA)

Gasto que reduce la

($) Impacto
utilidad neta.

== Financiero
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La Métrica Definitiva: ROA Operativo

El Mantenimiento
expande el EBIT.

A mayor disponibilidad y

y confiabilidad técnica, menores
Resu lta.do perdidas operativas y mayor
0pe ratlvc volumen de produccion.

(EBIT) )' .

ROA,, =

y RN, };‘
Activos TGN
g \L’// \ El Mantenimiento protege
F|S|Cos 8 " \ LA | la base de Activos.
o . : o ‘WP Alargar la vida Gtil y evitar la
Promed IO l ) reposicion prematura optimiza
il { la eficiencia de la rotacion del

capital fisico invertido. xj/;

sl

Elimina distorsiones financieras y tributarias para revelar
el desempeno real de la gestion operativa.
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El Motor Metodoldgico de |la Confiabilidad

TPM (Mantenimiento
Productivo Total)

Maximizacién de la eficiencia global y eliminacion de
perdidas operativas en el ciclo de vida.

RCM (Mantenimiento

Centrado en
Confiabilidad):
Priorizacion de recursos

hacia activos |
economicamente criticos.|

ISO 55000

El marco normativo que alinea los objetivos técnicos,
financieros y organizacionales.
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PMO (Optimizacion
del Mantenimiento
Preventivo):
Mejoramiento
continuo del plany
programa.
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El Contexto: Estudio Multisectorial 2022-2025

Analisis comparativo basado en informacion financiera publica (reportes anuales, SEC
Form 10-K, informes integrados) de empresas lideres globales y latinoamericanas.

Empresas reconocidas en el
medio de los mantenedores como
empresas lideres en nuestra
disciplina

Sectores Analizados: Petréleo y Gas,
Mineria, Cemento, Alimentos y Bebidas,
Manufactura Pesada, Transporte Aéreo,

Comercio.
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Empresa (Sector)

Activos Totales

ROA

Matriz de Evidencia: Lideres Globales

ROA Operativo

(Alimentos/Bebidas)

ExxonMobil (Petroleoy gas)  ~$376B
Chevron (Petrdleo y gas) ~$2578B

Rio Tinto (Mineria) ~$102B ROA_op: 13,4%
(Nmemos/Bebides) ~6928 [T 7

i ~s1468 | o4

Las empresas globales intensivas en capital logran un ROA Operativo marcadamente superior,
demostrando la alta disciplina en la inversion de estrategias de mantenimiento.
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Matriz de Evidencia: Lideres Latinoamericanos

Empresa (Sector) Activos Totales ROA ROA Operativo

Ecopetrol (Petréleoy gas) ~S$135B ROA: 11,0% ROA_op: 14,2%

Mineros S.A. (Mineria) ~$1,6B ROA: 9,5%

Grupo Nutresa — o
(Alimentos) 56,28 ROA: 7.3%  ROAOPIOI%

Cementos Argos (Cemento)
Avianca (Transporte aéreo)

Grupo Exito (Comercio) ~$9,1B IR 4.8%

La ventaja competitiva regional se afianza en un ROA operativo superior y estable,
protegiendo el capital invertido frente a la volatilidad externa.

ROA_op: 12,0%

]|

~$15B ROA: 6,8% ROA_op: 8,7%

|
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Matriz de Evidencia: Lideres Globales

Empresa (Sector) Activos Totales ROA ROA Operativo
Grupo SURA (Servicios) $93 1B

Ternium S.A. (Acero y mineria) $23 6B
Abra Group (Transporte aéreo) $19.78
Celsia § A PUSTRRREN - 2% — ronopwo
(Energia)

Abra Group: Provisiones Celsia: Ejecucion de Overhaul
masivas de USD $1,783 millones preventivo con costos de

de aeronaves. COP $247.800 millones.

Incremento del 41% en gastos St
de mantenimiento y reparacién [ Protegen la competitividad, pero

(USD $660 miliones). diluyen el ROA a corto plazo.

ROA calculado a partir de Utilidades Netas declaradas a cierre 2025.
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El Puente de Traduccion: De la Falla al Balance

Plataforma _ Resultados Impacto
Técnica ~ Operativos Financiero

- MTBF | M

(Tiempo medio entre falias)

- MTTR mEal @\ 111 S RO A
(Tiempo medio de reparacion) | ; — -. EB'TD A ‘

| e Disponibilidad = W \

- Backlog Fisica (%) 7~ AN Operatlvo _,,f

(Semanas de trabajo pendiente) Su perl or

, V /S 1<
- Costo de Mtto. / 55 an . /é{
__Valor de reposicion = | — = )

EBIT

(Optimizado)

~ (Menores pérdidas
operativas, mejor
utlhzacuén de activos)
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Anatomia de las Organizaciones de Alto Desempeno

Sectores Extractivos (Mineria, Petrdleo y Gas) Manufactura y Alimentos
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Métrica Clave: ROA Operativo consistentemente > 9 %. Métrica Clave: ROA Operativo > 6 %.

El Diferenciador Técnico: Mantienen esquemas El Diferenciador Técnico: Reflejan un equilibrio de
maduros donde el mantenimiento planificado supera el precision. Utilizan metodologias como RCM y PMO para
70 % del total. Gestionan el MTBF y la Disponibilidad de priorizar activos criticos, asegurando una relacion

forma sistematica frente a riesgos economicos perfecta entre gasto en mantenimiento, eficiencia
masivos. operativa y velocidad de rotacion de activos.
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2. El ROA Operativo como Brujula

Existe una relacion directa e
irrefutable entre la madurez
del mantenimiento y el
desempeno del ROA.
Menos reactividad equivale
a mas rentabilidad.

N

Esta métrica debe adoptarse
institucionalmente para
evidenciar y aislar el
verdadero aporte del
mantenimiento a la
generacion de flujo de caja.

La integracién bajo normas
como ISO 55001y
herramientas RCM/TPM/PMO
facilita la toma de decisiones
basada en valor y riesgo, no

en supuestos aislados.

T

!
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4. Elevacion Estratégica :

El mantenimiento debe
migrar su estatus de area |
de soporte para sentarse en
la mesa de decisiones de
inversion y sostenibilidad
corporativa.

..............

----------------
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: o - Celular: 300 208 5830
Ingeniero — Consultor en Mantenimiento Estratégico e

Sede: Envigado, Colombia

Basado en el estudio multisectorial: Relacion entre el desempefio financiero y la gestion del mantenimiento en empresas intensivas en activos

fisicos 2022-2025 .. Metodologia referenciada en SO 55001, Applied Corporate Finance (Damodaran), y estandares globales SEC Form 18 . .\
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