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Gestion Integral
de Activos y el
Monitoreo

Las crisis son oportunidades vestidas en traje de trabajo
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Puerto Bolivar
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Punto de partida de la Gestion de Activos en Cerrejon
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El Evento

En octubre de 2016 colapsd la galeria superior de la BC407A que llega al silo en Puerto Bolivar, ocasionado dafios a la infraestructura del sistema y dejandolo
fuera de servicio, impactando al mismo tiempo de forma negativa la rata de cargue de la linea 1 y por ende la capacidad de exportacién de carbdn de la
compaiiia. El ICAM identificd la necesidad imperiosa de implementar un sistema de gestion de activos.
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Buenas tardes, me presento
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Cerrejon en Cifras

Extremo norte de Colombia 'y
Sudamerica, cerca de la frontera
con Venezuela.

+13.000 Empleados y contratistas

GUnIIRA MAR CARIBE

+$85.000 millones de inversion
social 2024
Ubicada en una zona de bosque
seco tropical

Establecemos, junto al Instituto Alexander Von Entregamos 300 millones de litros de agua a 164 Plantados 3,4 millones de arboles nativos y
Humboldt, el primer laboratorio de bosque seco comunidades de La Guajira con el “Tren del Agua”. rehabilitamos mas de 5.000 hectareas,
contribuyendo a la formacién de un corredor de

tropical en el Caribe colombiano
biodiversidad de mas de 25.000 h
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Punto de partida de la Gestion de Activos en Cerrejon
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Genesis del Sistema

Evolucion del Sistema
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Colapso de la galeria  Implementacion SGIA Control de riesgos Estandarizacion de Estandarizacion de Incorporacion y Implementacion MCOE Integracion Framework Socializacion del Fortalecimiento Sostenibilidad por
superior de la BC407A Foco en disponibilidad (Asset Integrity) Fase de procesos y Desincorporacion Glencore en el SGIA  Framework Glencore  competencias en WM generacion de valor
y productividad e Mantenimiento optimizacion costos Wave 1y 2 Captura de en el SGIA Enfoque en Enfoque en gestion del
integridad de activos ciclo de vida valor gestion del riesgo riesgo

estructurales
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Programa CBM Condiciones previas

Estandarizacion de procesos y optimizacion costos ciclo de

vida

GRUPO DE INSPECCIONES - 1997

Beneficios: Beneficios: Beneficios:

* Capitaliza conocimiento interno * Alto volume de procesamiento * Monitoreo de sefiales en tiempo near real
Aseguramiento del conocimiento * Oportunidad en entrega de resultados time

* Flexibilidad para gestion de tareas puntuales * Confiabilidad al controlar la incertidumbre * Atencién oportuna de equipos por

* Confiabilidad al controlar la incertidumbre Técnicas: condicion

Técnicas: « Viscosidad * Analisis de tendencias

* Aditivos
* Elementos de desgaste
* Contaminantes

Inspeccidn visual
Ensayos no destructivos (END)
Ultrasonido
PdM (Técnicas predictivas)
* Andlisis de Vibraciones
* Andlisis termografico
* Prueba de devanados

LABORATORIO DE TRIBOLOGIA - 2005 BASE DE SIGNOS VITALES - 2010
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Pasos hacia la Madurez de Gestion de Activos

En foque en Control de
riesgos (Asset Integrity)

Estandarizacion de procesos y optimizacién costos ciclo de
vida

Enfoque en Generacion
de valor MCoE.

Alineacion con AMF Glencore
Y Fortalecimiento de la

captura de valor

Sostenibilidad por
generacion de

valor

2019

2021

Lo

Ampliacién de
Cobertura del SGIA

Incorporaciony
Desincorporacion

¢ Maduracion de areas
nuevas en SGIA.
Alineacion Transversal
de Practicas
Operacionales
Formalizacion de
actividades de procesos
del ciclo de vida

Estandarizacion de
Fase de Operacién .

Estandarizacion de
Fase de
Mantenimiento

* Requisitos parala .
entrega de activos
con flujos de

Control Riesgos.

Activos criticos Practicas Operacionales

Work Management EQUIPOS MINEROS

(Infraestructura) " R — aprobacién (Incorporacién,
Backlog Management . e -~ *  Procesos desincorporacion)
" Centralizacién Procesos de documentados y * Seguimiento de nivel
. ./‘ Control en Mantenimiento . estructurados. de implementacién GA.
) . -2 i *  Toma de decisiones ¢ Consolidacion AMT
* Identificacién de Planeacion b
. - *  Programacion : y Programa de como CMMSy
Condiciones criticas : Lo . .
L, Ejecucién e S BN Extension de Vida herramienta de
*  Gestion de Backlog y - . 'EEEEEEEREEE ] L .
. Analisis (Estrategiasde| * * * * ® " " ¢ ] de activos. optimizacion Estrategia
Capacidad >
* Base de Mantenimieno Mtto.

O

Implementacién de
MCoE y Enfoque en
generacion de Valor

*  Proyecto Centro de
excelencia: MCoE

* Palancas para mejorar
la gestion de Mantto y
asegurar la generacién
de valor
- Analitica
- Innovacién
- Work Management

*  Gobierno para
estandarizacion de
procesos.

Run rate cumulative value by wave USM
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Framework

Glencore & SGIA .

Estandarizacion y

consolidacion de

mejores practicas
Desarrollo de
herramientas e interfaces

graficas para interaccion .

con el Framework
Documentacion de

Procesos y alineacion con,

Stakeholders.
Construccion de Modelos
de diagnéstico y
Seguimiento de planes de
maduracion.

Divulgacion y
liderazgo en la
implementacion del
Framework.

Diagnosticos de procesos

de Work Management

- Flotas mineras

- EVR, Prodeco

- Laboratorio, GIP,
Equipos de bombeo
Equipo mediano

Estandarizacion de

procesos Manejo de

carbon

Cierre de Brechas en

procesos (Equipo minero)

e.g Caso éxito TOR.

Cerrején's Strategic Objectives

O

2026-27 |

Sostenibilidad
Consolidacién de
niveles de madurez
de Gestion de
Activos

Programa de Extension de
Vida de activos.

Taller de reconstruccion de
componentes

QA/QC Soldadura como
palanca para asegurar
desempefio estructural.
Apuesta Tecnolégica: AMT
mobile, Pi System, SGMC.

Next steps
Gestién desde el cuidado y salud
del activo. (indice de condicidn).
Optimizacién de Practicas
Operacionales en todas las
carteras de activos.
Operacién y maduracion
sostenible del SGIA.
Fortalecer competencias de roles

SRS
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Marco de Referencia SGIA

Alineacion con AMF Glencore

Y Fortalecimiento de la
captura de valor

L, . Direccion Estratégica
El marco de Gestion de Activos abarca todos los 1L - 8 .
. Liderazgo de gestién de activos

elementos e interacciones de las areas vy 2. Gestion del Talento Humano
procesos asociados con la gestion de activos.

Fases del ciclo de vida

bieti £ 0icos d P Planificacion del activo
Objetivos Estrategicos de Cerrejon 3. Planificacion de la gestion de activos.

Incorporacion del activo

4. Creacion, ingreso y entrega de infraestructura / instalaciones ( a través
LOM, 4YP and 2YB de proyectos)

T [ a 5. Estrategia de operacion y mantenimiento de activos
' 6. Creaciodn, ingreso y entrega de activos
Operacién & Mantenimiento

7. Operar para la confiabilidad

8. Work management

9. Gestion de paradas mayores
Desincorporacion

10. Desmantelamiento y enajenacion de activos

DIRECCION ESTRATEGICA

: ) MANTENIMIENTO )
Palitica y Objetivos de GA PLANIFICACION INCORPORACION DESINCORPORACION

OPERACION
@ 00 @ Soporte y Control

SOPORTE / CONTROL 11. Gestion de contratos
i 12. Gestidn de informacion sobre activos

@ @ @ @ @ @ @ @ 13. Gestidn de la cadena de suministro

14. Gestion de riesgos y cumplimiento
15. Control de costos de activos
"GESTION DE ACTIVOS: UNA PERSPECTIVA DE GENERACION DE VALOR A 16. Gestion de reportes y desempefio

TRAVES DE LA GESTION DEL CICLO DE VIDA” 17. Gestion de la mejora continua e innovacién
18. Monitoreo, auditoria y aseguramiento de la gestion de activos
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Elemento 7: Operate For Reliability O4R

El monitoreo en sitio de equipos que estan fuera de los parametros de disefio y proporciona retroalimentacion a los operadores - supervisores
para corregir las malas practicas operativas y/o condiciones operativas se denominé como: Operate for Reliability (O4R).

2023 2024 - 2025

2020 2021 2022

o o o

y

Retroalimentacion continua a

la operacion.

Garantizar las condiciones
operativas y las competencias
del personal.

Definir las variables y la
tecnologia necesarias para
el monitoreo.

Identificar malas practicas.
Estimar los impactos y
priorizar (consecuencias,
riesgos, costes).

Definir las .
responsabilidades y la
gobernanza.

Establecer acciones de
control para cerrar las
brechas debidas a
desviaciones del

Definir el esquema de
monitoreo

monitoreo.
* Recopilacién de
informacidn sobre defectos
en los activos debidos a
malas practicas operativas.

Identificar y desarrollar
alternativas para monitorear las
malas practicas operativas.

* Estructurar conjuntos de
estandares/practicas y variables
operativas para el seguimiento.

* Busqueda de informacion
histdrica sobre fallas
causadas por malas
practicas.

o M

OA4R Sostenibilidad del
proceso y extension a
otras areas

Generacion de beneficios
y captura de valor

Mejoramiento de

AMEF Payload Control Allowed Payload Policy flexibilization for

Increased Production

Flexi Cl Project EDT 930E-4

14535 9951% 049% 9582% 537% 371% 167% 004534

4752 % 48,52 %

309 321 %

Detailed Operational practices follow up, by truck, by
location & pit

Alarms Trend Pit: Annex
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Elemento 8: Gestion del Trabajo

Alineacién con AMF Glencore
Y Fortalecimiento de la
captura de valor

E08 AMF- Work Management: - Establece los lineamientos y requisitos de desempefo para asegurar que los
trabajos de mantenimiento se realicen de forma segura, eficiente y precisa. La gestion del trabajo contempla la
identificacion, planeacion, programacion, ejecucion, cierre, analisis y mejora del trabajo.

* Ordenes de trabajo derivadas de fuentes identificadoras
registradas de forma oportuna en el sistema con calidad
suficiente para ser planeadas.

0 * Estrategia iddnea para la captura de defectos

Q

TRABAIO IDENTIFICADO

* Ordenes de trabajo derivadas de un plan con estimacion correcta y gestién P Planning
oportuna de recursos (Labor, partes, insumos, herramientas) y. /

%

TRABAID
ANALIZADO Y
MEIORADO

* Programa ajustado a los recursos disponibles.
* Disponibilidad en sitio de recursos requeridos
* Alineacion entre plan y programa semanal Work

Analysis Schedulin
Y Management 8

EO08.
WORK
MANAGEMENT

Disciplina en el cumplimiento del programa
Calidad en la ejecucidn de trabajos
Control de turno

TRABAJO
PROGRAMADO

TRABAJO CERRADO

¢ Analisis de Confiabilidad NN
* (Calidad de comentarios y campos de cierre de la orden de trabajo N Execution ‘

* Retroalimentacion al plany al programa
TRABAIO

EIECUTADO

* Retroalimentacion a la estrategia a partir de andlisis de Ordenes de backlog

fallas recurrentes
* Andlisis y retroalimentacion al plan y al programa de mantenimiento.
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SGMC: Sistema de Gestion de Monitoreo de Condicion

Sostenibilidad por

generacion de
valor

Sistema de Gestion de Monitoreo de Condiciéon - A= Rl

. . . 5000 ."ﬂ 5
Centralizado- Captura de signos \vitales :.. /
permitiendo el analisis con modelos predictivose [ T e
inteligencia artificial. e S

Investigacion Definicién de arquitectura Instalacién de Hardware
Benchmarks
Desarrollo de
Contratacién, compras tableros
Capex
s
[ . =
L jun. 22 1 nov. 22 1 abr. 23 1sep.23 1feb. 24 1jul. 24 1 dic. 24 1 may. 2
Go live
Monitoreo
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SGMC: Sistema de Gestion de Monitoreo de Condicion

El sistema recopila y procesa datos de los equipos mineros y otras fuentes de datos,
permitiendo integrar la informacion para una mejor toma de decisiones

Asset Summary 789C

Acceso en tiempo real a datos
criticos para anticipar fallas y
optimizar el mantenimiento,

- \
T \““. :

(] -u-‘n‘ Y

T eay

Cobertura del 100% de equipos mineros y
auxiliares, consolidando datos en una
fuente unica y fiable.

Sostenibilidad por

generacion de
valor

La plataforma accesible desde computadores y dispositivos méviles
autorizados, con dashboards interactivos, reportes automaticos y
notificaciones en tiempo real.

Integracién Total OT/IT

Alineada a la estrategia de gobierno de datos corporativo para una gestion
unificada.

Gestion Avanzada de Alarmas

Sistema sofisticado para respuestas rapidas y efectivas ante incidencias
criticas.

Centralizacion e integracion

Unifica datos operativos en una infraestructura centralizada (Data Lake),
alineada con la estrategia de TI.

Capacidades analiticas avanzadas

Permite implementar técnicas avanzadas de analisis de datos (Machine
Learning) para potenciar la toma de decisiones y maximizar la rentabilidad.
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CBM: 2026

Estandarizacion de procesos y optimizacion costos ciclo de
vida

BASE DE SIGNOS VITALES - 2025

GRUPO DE INSPECCIONES - 1997 LABORATORIO DE TRIBOLOGIA - 2005
W b ’b‘ & 1
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Status actual — ;Queé sigue?

Sostenibilidad por

generacion de
valor

Prediccion e integracion de acciones

/

Inspeccion

Prescriptivo Estrategia y

Confiabilidad

Predictivo Prediccion de Fallas

: Y Mantenimiento
Real-time monitoring

Basado en la Condicion

/ Basado en el Uso \ Uso fijo
I Basado en Tiempo \ Programacioén fija

Correr a la falla

\_/ Planeacién y
Programacion

Reparacion de Fallas
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iGracias!
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