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EL RETO: Tenemos un sistema de gestion e activos maduro
.y ahora queé?

éAhora que debemos hacer?

éComo logramos mantener la motivacion y sostener la mejora continua de la gestion de activos?
éCual es el modelo de excelencia en gestidon de activos?

éDel modelo de excelencia que deberiamos hacer nosotros?

éComo poder justificar una nueva hoja de ruta ambiciosa?
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¢ Qué Cubriremos hoy?
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Escala de Madurez en Gestidon de Activos

Escala de Madurez
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EXCELENCIA
39 temas

Un nivel BUENO en gestion

de Activos corresponde a
un nivel 3.
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Poner lo bdsico en sitio Evaluar y demostrar excelencia



La trampa del nivel 3: ;por qué la certificacion no es

el destino?

01 02

El agotamiento post- La brecha oculta en practicas reales
implementacion

Las organizaciones quedan sin Una empresa certificada puede
mandato claro. El equipo esta tener madurez 2.6 en practicas
agotado y proponer una nueva reales (SAM Plus IAM) aun con
hoja de ruta enfrenta resistencia nivel 3+ en su sistema de gestion.
interna. La motivacion decae La certificacion evalua el sistema,
precisamente cuando mas se no la excelencia operacional.

necesita.

03

Cémo salir de la trampa

Se requiere una metodologia
estructurada que alinee la nueva
hoja de ruta con objetivos
estratégicos y construya un caso
de negocio que convenza a la alta
direccion.
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METODOLOGIA

8 pasos hacia la excelencia en gestion de activos




Pasos 1y 2: Planeacion y
alineacion gerencial

1 El taller gerencial:
un paso critico

2 La planeacion define
elementos a evaluar,
participantes y
cronograma.
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Paso 3: Evaluacion diagnéstica
SAM Plus, vision de experto, etc.

Metodologia SAM
Plus del IAM: 39

temas

Evaluacion con SAM Plus del IAM: entrevistas a
todos los niveles, revision documental, grupos
focales y validacion de evidencias.

Resultado: mapa de brechas contra el Pathway
to Excellence y conocimiento del negocio por
evaluadores experto
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5. Planificacion de la gestion de activos Evaluacion Global 2.6
6. Toma de decisiones sobre inversion de capital

. Toma de decisiones sobre operaciones y mantenimianto
. Realizacidn delvalor del ciclo de vida

El. Estrataﬁia de recursos
. Estrategia para paradas e interrupciones

1. Normas técnicas y legislacidn
112. Creacion y adquisicion de actives 24
13. Ingenieria de sistemas

4. Gestion de la configuracion
15. Entrega de mantenimiento 12
Wﬁiﬁmssmaau
17, Operaciones conactivos n
18. Gestion de recursos
19, Gestion de paradas einterrupciones
20. Respuesta ante fallos e incidentes »
[21. Desmantelamientoy disposicién de activos
[22. Estrategia de informacidn de activos %

The Institute of

Athmﬂﬂf"""‘J Resu Ita dos
Nivel de de una
Competencia
empresa
certificada
con madurez

[26. Gestion de compras y cadena de suministro

27. Liderazgo en la gestidn de activos P i¥ 3 . 2
[28. Estructura organizacional no 1%

129, Cultura crganizacional Y 1 »

130. Gestion de competencias

[31. Evaluaciony gestion de riesgos

[32. Planificacion de contingenciasy analisis de resiliencia

oS

135, Monitoreo del estado vy rendimiento de los activos
Manitoreo del desem del sistema de de activos
k7. Revision de la gestion, auditoria y aseguramiento

138, Costeoyvaloracidnde activos

Partic ion de las interesadas




Pasos 4 y 5: Recomendaciones y Hoja de Ruta hacia
la Excelencia

04 05

Recomendaciones Hoja de ruta Criterios de priorizacion
Recomendaciones alineadas al Agrupacion en las 10 capacidades Cada iniciativa se prioriza por:
plan estratégico vigente, proyectos  del IAM Anatomy. Carta Gantt beneficio esperado, esfuerzo de
actuales y expectativas considerando la capacidad real de implementacion y tiempo
gerenciales documentadas en el ejecucion de la organizacion. requerido. Las de alto impacto y
taller de alineacion. bajo esfuerzo van primero.
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Hoja de Ruta de implementacion de la gestion de activos
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Pasos 6, 7 y 8: Caso de negocio, Aprobacion e

integracion al PEGA

06 07

Caso de negocio Aprobacién

Estimacion cuantificada de La hoja de ruta se presenta a la
beneficios: reduccion de costos de  alta direccidn con posibilidad de
falla, extension de vida util, mejora  ajustes. El respaldo gerencial es
de disponibilidad. Sin caso de indispensable para asegurar los
negocio no hay aprobacion. recursos.

Integracion PEGA

La hoja de ruta aprobada se
incorpora al PEGA activando el
manejo de cambios necesario. Sin
formalizacion, el impulso se pierde
en el siguiente ciclo.
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Valor generado con la metodologia



Resultados que genera la metodologia

Plana 3 39 temas
afios evaluados
Brechas Temas |IAM
priorizadas evaluados

Evaluacion integral SAM
Plus del IAM: 39 temas
del Anatomy.

Hoja de ruta priorizada
por impacto, esfuerzo y
tiempo requerido.

Equipo
reactivado

Reactivacion del
equipo

Mayor motivacion y
claridad de direccion en
el equipo.

Recursos aprobados
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Conclusiones clave

Diagnostico

e Gestion de activos es e Nivel 3 no significa e E| evaluador deberia
mas qué 1SO 55000 excelencia estar acreditado (e;j.
e Hay que optimizar e No se debe perseguir IAM)
procesos con mayor excelencia en los 39 e El evaluador debe
integracion y temas conocer las mejores
generacion sostenible e La evaluacidon debe practicas aplicables en
de valor cubrir elementos reales el tipo de empresa
de Gestion de Activos, e Esto permite lograr
llegando a lo operativo convencimiento en la

alta direccion
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Preguntas:
iGracias!

A sus ordenes
José Bernardo Duran

+37554796979
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