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El Negocio Generacion en el Grupo EPM
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El problema ...

;. Como enlazar todas las metodologias y herramientas de GA en forma logica para no
pasar por alto su aplicacion y uso en todos los activos de generacion, segun los
requisitos de la norma y segun nuestra intencion de la mejora continua?

e Sistemas de Informacion:
EAM/Planos/Operacién/Calidad/Riesgos

e SS, OT, Permiso Operativo

 Paradas de Planta
e Andlisis de Fallas

* [ndice de Salud de Activos

Jerarquia de Equipos
e Desincorporacion de activos

Criticidad de equipos

 Almacenamiento
PMO / RCM

, , * Toma de decisiones con criterios CRD /
Manejo del Cambio Costo — Riesgo - Desempefio

., Como unir todo esto para que me entiendan en la planta’?‘k
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;Donde aplicar cada metodologia o practica de GA en el proceso?

Proceso Fisico / Proceso Administrativo

3.3 Produccidn Energla \

332 Operacidn
Sistema Generacion

334, Anélisiz de
resultados

33.3 Mantenimiento
Siztema Generacion

/Suppliers Inputs Process Outputs Customers )
iy m 200 2 D m I
ETm' | Tm' Tafeas '
Qroveedor) (Proceso) (Cliente)
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JERARQUIAS

Modelo de procesos / Modelo normativo / Sistema GA

QUE Politica de Gestion de Activos
Nivel 1 Politica Aprobada por Junta Directiva EPM -10 feb 2015
ivel1 - ----
Lineamientos -> etapas del ciclo de vida
T Planeacién / Disefio / Compras / Almacenamiento /
. . . At Construcciéon / Operacion / Mantenimiento /
Nivel 2 _ _ Lineamientos Tactico Disposicion final
Aprobados por Gerencia General - 2 jun 2016
Nivel 3 Actividad
Nivel 3.5 Subactividad* COMO Regla de Negocio 2024-RN-279 -> SGA
Regla de Aprobada por VPE Proyectos e Ing.- 20 ago 2024
Negocio n o .
. S » Operativo —
Nivel 4 5 8 Procedimientos
_____ Procedimientos £ 0 Manual de GA / Guias Metodoldgicas /
b S E_ Instructivos
8 o Aprobados por Director Gestion de Activos
A ©°

*Subactividad: Opcional, utilizada en algunos procesos
**Procedimientos (Manual/Instructivo/Guia metodoldgica, de usuario o técnica) Este nivel documental detalla en forma mas descriptiva las tareas del proceso.

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026
ACIEM



NORMATIVIDAD DEL SGA
Regla de Negocio 2024 — RN - 279

En armonia con la Politica, se establecen RN para incorporar
elementos de GA en los procesos impactados por el sistema, de
acuerdo con criterios de costo, riesgo y desempefio.

Politica de Gestion de Activos

EPM gestiona los activos durante todo su ciclo de vida, con
criterios de optimizacion del desempefio y el costo,
administrando el riesgo, considerando la naturaleza, escala,

contexto y operaciones de los negocios que desarrolla, y 1.  Planesorganizacionales
e | | e R | . 2. Planes operativos - Planes de Gestion de Activos
teniendo en cuenta la segurida € 1as personas, 10s sistemas Y 3. Toma de decisiones en el ciclo de vida de los activos
el cuidado del medio ambiente, cumpliendo la normatividad 4 Analisis de criticidad
. . . e - 5.  Andlisis de fall
vigente y el compromiso con la mejora continda, para contribuir ] M”:n';.'z o A
a la sostenibilidad y al desarrollo de las estrategia del Grupo EPM 7. confiabilidad de los activos en disefio
8. Certificacion de valores de desempefio en el disefio
9. Compra de activos
- ; ] i 10. Comisionamiento de activos
Lineamientos Se hara con criterios de 11. Inventario de activos
_J seguridad y confiabilidad, 12. Almacenamiento del activo

- Planeacidn asegurando la vida util del 13. Planesde emergenciay contingencia

o~ e 14. Planes Optimizados de Mantenimiento
- Diseno 15. Disposicion final del activo

= 16. Informacion del activo fisico productivo
- Compras i
16.1 Registro de informacién del activo
- Almacenes Debera optimizar el costo, 16.2 EAM
Construccién riesgo y desempeiio para 16.2.1 Creacion, movimiento y baja de los activos
- Dl Sl ! activo PEET A Sl e il

: OperaCI(-)n- _J y la seguridad del personal, 16.2.4 Control de la Orden de Trabajo
- Mantenimiento comunidad, clientes vy 16.2.5 Control de materiales

. 0 o/ o med|o amblente 16.2.6 Balance de materiales
- DISpOSICIOﬂ flnal - 16.2.7 Cierre de la Orden de Trabajo

2 CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 16.2.8 Roles para certificar el flujo de la OT ACIEM




Tipo documento ~

-7 Guia Mefodolagica
.7 Manual
-7 Manual
7 7 Manual
L7 Manudl
== Manual
=7 Manual
.7 Guia Metodolgica
-5 Guia Metodolagica

.7 Guia Metodolagica

NORMATIVIDAD DEL SGA
Procedimientos documentados

Nombre documento

GM_98_Analisis de modos y efectos de falla FMEA

MHN_&0_Taxonomia de Adtivos de una Central Hidraulica

MN_&0_Taxonomia de Activos de la Central Eélica

MN_75_Taxonomia de Activos de una Central Fotovoltaica

MN_59_Taxonomia de Activos Rodantes

MHN_58_ Taxonomia de Activos de una Central Termica

MN_30_Gestién y control de documentos de los acfivos fisicos produciivos de EPM

GM_33_Salud de Activos

Andlisis de Causa Raiz - RCA

Andlisis De Criticidad De Activos EPM

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS

Tipo documento ~

> Guia Metodoldgica

> Guia Metodolbgica

> Guia Metodoldgica

> Guia Metodolbgica

Instructivo

> Manual

> Guia Metodoldgica

Nombre documento

Desarrollo de Planes de Mantenimiento

Manejo del Carmbio EPM

GM_163_Inventarios fisicos de activos productivos
GM_42 Toma de Decisiones

Definicion y Actualizacién de Vidas Utiles
MN_48_Sisterna de Gesfion de Activos 15055001

GM_100_Metodologia para Definir la Taxonomia de Activas del Grupo EPM

GM_Guia Metodoldgica para andlisis CMD
GM_Guia Metodolégica de Paradas de Planta

Plan de recuperacion operativa plantas de generacion




NORMATIVIDAD DEL SGA
Lineamientos para el ciclo de vida de los activos

Procesos
Mantenimiento Sistema de Distribucion

Mantenimiento Mantenimiento Sistema de Transmision

Mantenimiento Agua Potable

Mantenimiento Recoleccion y Transporte de Aguas

EPM optimiza el costo, riesgo y Residuales

desempefio en el mantenimiento . Produccion Energia

de los activos con el propésito de . Mantenimiento Sistema de Distribucion Gas

m.ej.orar. la c.onf!abllldad, Metodologias

eflc.ler.1C|a y la eﬂcaaai paraé -+ Entrada: Taxonomia

optimizar el costo del ciclo de - Salidas: Parametros de confiabilidad, disponibilidad,
vida del activo, garantizando la mapt.e_nibilidadyoperabilidad

seguridad de los grupos de ~ + Analisis de Fallas

. , = : + Salud de Activos

interés

* Ejecucion de Planes de Mantenimiento
« EAM Maximo: SS, OT Mantenimiento por condicion,
preventivo, correctivo.

.+ Integraciones EAM / Sistemas de Operacion / ‘ \
CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS & Gestor documental planos
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TAXONOMIA DE ACTIVOS

Entrada al Proceso Produccion Energia

4 NIVEL 3 CENTRAL
INSTALACION _____ e
I I I I I T ]
NIVEL 4 ALMACENAMIENTO CONDUCCION CONVERSION TRANSFORMACION SETRE\'}IRDEUNSSJES R%Ql'u\écL)ESS P NN
S PLANTA/UNIDAD
(@] D F e D D rr=erwrns e B T | e | N |
CAPTACION
§ NIVEL S B EMBALSE BOCATOMA/ GEKEILTE?ON H TRANSFORMADORES | |— VIAS [ INTERCAMBIADOR 1 ‘32?.53382:2
<C
< SECCION/
— OBRAS CAMARA AUXILIARES COMUNICACIONES
> SISTEMA - H svacenamiento vAvuias | [] eéctricosom | ] BAMIASS/E | o TERReNo1 [ RODETE | oo
g @
g
SISTEMA AUXILIARES CABLES
N - - i - - -
= VERTIMIENTO OBRAS CIVILES| H viecinicos ¢ M POTENCIA TERRENO N SERVOMOTOR EDIFICION
'_
5 O
L CONTRAINCENDIO | 4 TUBERIA PRESION | HINSTRUMENTACION| H CELDAS — SERVIDUMBRE I INYECTOR TURBINA
A 4
A
Drilld
CENTRO | BARRAJES rdonn
Anclajes CONTROL [ % TS_ALM- ALMACENAMIENTO TASAJERA - OPERATIVA
®) NIVEL 6 [3 ‘7 TS_ALM_EMB - EMBALSE RIOGRANDE2 TASAJERA/NIQUIA - OPERATIVA
> | | INSTRUMENTACION % TS_ALM_OBRAS - OBRAS CIVILES ALMACENAMIENTO - OPERATIVA
= | || TRANSFORMACION
8) ACT|V0/ Escaleras HOBRAS CIVILES & GETSXMINDOO7 - XM: TOMA MUESTRAS ACEITE RH C/V, EMBALSE ¥ CAPTACI
< [ ©% TS_CND - CONDUCCION TASAJERA - OPERATIVA
o EQUI PO/ - AUXILIARES [ ‘7 TS CND CAPT - CAPTACION EQUIPOS RIOGRANDE2 TASAJERA/NIQUIA - OPE
o UNIDAD Tuberia — ELECTRICOS % TS_CND_C/V - CAMARA VALVULAS CONDUCCION - OPERATIVA
\% 1 QEI-EFICIIPOLSA% [ FZ TS_CND OBRAS - OBRAS CIVILES CONDUCCION - OPERATIVA
& AUXILIARES (3] < 2976787 - TUBERIA DE ACERO CARBONO, DE PRESION - PRODUCCION
= MECANICOS & GETSXMINDOL2 - XM: MEDICION ESPESORES POR ULTRASONIDO TUBERIA P
o [ |% TS_CNV - CONVERSION TASAJERA - OPERATIVA
g | 0BRAS CIVILES [ [T TS CNV_AUXELEC-C/M - AUXTLIARES ELECTRICOS CASA MAQUINAS - OPERA
[ ‘7 TS CNV_AUXMEC-C/M - AUXILIARES MECANICOS CASA MAQUINAS - OPERAT
¥ T5_CNV_CENTRO-CTRL - CENTRO DE CONTROL S/E - OPERATIVA
-y % T5_CNV_CTRL-PROT-COM - CONTROL, PROTECCION Y COMUNICACIONES C/M
; [ 7 TS CNV_INST_PATRONES - INSTRUMENTACION PATRONES - OPERATIVA
modelo de la norma ISO 14224 y sus 9 niveles de Jerarquia ) TS CV_BRAS - OBRAS CIVILES CONVERSION - OPERATIVA
. ’ % TS_CNV_U1 - UNIDAD GENERACION U1 TASAJERA - OPERATIVA
D - Guia Metodoldgi definir la T: iad i Vista de arbol en el EAM -> :
ocumento : Guia Metodologica para definir la Taxonomia de activos TELCHY.U2 - UNIDAD GENERACION U2 TASAJERA - OPERATIVA
[#] % TS_CNV_U3 - UNIDAD GENERACION U3 TASAJERA - OPERATIVA
[3] ‘% TS_ROTABLES - ACTIVOS ROTABLES TASAJERA - OPERATIVA
© T5_TERRENOS - TERRENOS Y SERVIDUMBRES TASAJERA - OPERATIVA
CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026 0 7 TS TR TRANSFORMACION TASKSERA- OPEFATIVA .
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MODELO DE PROCESOS

Modelo de Procesos EPM

1derazgo Estratég;
@ Estratégicos pick o
Misionales
@ Apoyo
Evaluacién

Nivel 1

Gestion ge
Toyectos

; / Gestion
S, ~_ Comercial

Cliente |
Usuario

Evaluacién y mejoramiento

03. Generacion Energia

Nivel 1

10.4 Planificacion Operativa

3.2 Comercializacién |[#Planzs de Evpansidn
i Generacion [EN)

de energ‘ia en Mercado | 19 Plares operativas
Energia Mayorista i

3.3 Produccién Energia

Nivel 3

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y Gl

3.3 Produccidn Energia

332 Operacian
Sistema Generacian

334, Andlisis de
tesultados

331 Programacion
Jistema Generacidn

333 Mantenimient
Sistema Generacion

15.3 Sequimiento y Mejora a la Gestidn
15.3.2 Monitoreo y medicion de la ejecucidn

16.3.3. Andlisis y evaluacidn de resultados
16.3.4. Identificacion de brechas

1 Realizar seguimiznto
del procesa [EN)

Nivel 2

ACIEM



DIAGRAMAS DE PROCEDIMIENTO

N

Compuertas

Carriles de nado

Sistemas,
programas,
software

@i
‘\

()

u\
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TAREAS Y METODOLOGIAS DE GESTION DE ACTIVOS ASOCIADAS

z *é
g i
£ o=
= = ;
¥ 3=
EE 2
;. 4
B

Solicitud de bienes y

3.4. Andlisis de resultados

item de servicio disponibles

desde contratos

Nimeros de preactivos en JDE:
y activos en Maximo

servicios |

W
W,

) . Guia Metodoldgica para Plan de recuperaciin
Guia metadoldgica de oy panejo def Cambio  OP#rativa plantas de
paradas de planta generacién encrgia

-
3.31.02.06 Planificar |5
intervencidn

—T+

WHEAM Masima (EN

W

Régimen de

Guia metodologicade o BRI

paradas de pianta

331.0207. Gestionar
planes p actividades
complementarias

J
SENTERTER)

( b
HFIEA EN)

b, >~
#DE Tneword [EN)

3.3.1.01.01. Requerir,
reprogramar o solicitar
cancelacion de
indisponibilidades
3.3,1.02.03, Generar
o reasignar solicitud de
servicic
3.3.2.06.03, Validar
maniobras operativas y
cenfirmar intervencion

DESCRIPCION

Nombre
Proceso Organizacional
Tipo de Tarea

Responsable

Descripion de la Tarea

REGLAS DE NEGOCIO

3.3.1.02.06. Planificar la intervencitn

3.3.1.02. Realizar programacion del Manbenimiento

Ususario

Area Inlramrln:lum Civil & Hidrometeorelogia Generacién Energia PROFESIONAL A OPERACIONES NEGOCIOS PROFESIONAL B OPERACIONES NEGOCIOS PROFESIONAL C OPERACIONES NEGOCIOS Area

uefias

¥ Plantas de ERNC Area Operaciones La Sierra Area Operaciones Cadena Guatron Ares Operaciones Oriente Area Dperaciones Poree Area Operaciones Tasajera Area

Peg
Plamr:acnén Operativa Produccitn Energia Area Centro de Control y Programacion Produecitn Energia

ras (Prayect
jias, actualiza:

jas, mejoras teenok
Morzadas. Fsta tares eg obligaloria para 13 gestic
Sistema de Instrumenta: [SIP) el negocio de Aguas.

i implica 13 generaritn y apertura de Ord

ISUMGS, Sharmen

, Materiahes,

3 de proteceion,

Degerdiends del sicar la interyes
. Guia MeloolGgica de Paratas de Planla.
B. Plan die Recuperacin Operativa para Plantas de Generacit
C. Guia Maestra de Operadn ¢ Mantenirmients Sequra,

O Mantenimients Predeterminado (MP) en e SAM.

=e siquan

Mota 1! Para las ilerendanss 4
de servicio (ANS) o ermpos acord

5.

fica un cambic en

1 el _|d| de trabajo con el fin de identificar las adividades requeridas y proyectar Ios recurses necesarics para Bevar a cabo cual

isposicidn Mnal, andlsss de falles, ebc)
es, entre olras. Las intervendones pueden ser planificadas,
dhe cusbquier activo de la Vicepresidencia de Generaciin de Energla, asi como para Ios acdtives de la central fywrd, del Ssterna de Estaciones Hidrometeoroldgicas (SHM) v del

enag die Trabajo [OT), gue pueden ser estructuras simples o complejas que agrupan diferantes tig
5 warios Grupcs Responsables de Mantenirmsente (GroT) o & ung Sol0. El estado de la OT debe reflejar o estado real 13 intersencion v debe incuir
DS, Servidos v herramientas. Tambedn Se deben crear o as

jlizan estrategiss de planificaciin

redacidn con el alcance o las fechas inidalrmente pr

rtervencitn durante ef ddo de vida del adtive. Estas -
ajustes en sisternas de protecc:

vadas de Stuaciones de ermergencia o salidas

e que induye inspen

ogranmadas, predeterminadas

s de OT (MP, MBC, CPROG, CINME, DFIN, PROYE, ANFAL, ect) y pueden
raciones de mano de obra, espedalidades, termpos, fechas,
sstructives o tareas especficas con |05 procsdmientos a ejecutar y realizar 1

Lre |38 que S& encusntran:

& requecran & apoyo de otre grupo de mantenimiento, e debe gestionar o recurss mediante una Solicitud de Servicio (S5) en el EAM, dirigida &l GrOT especficn, segin los acverdes de nives

opuestes, se realiza tanto wna justificaddn como un analisis para determinar si requiere una gestidn de aceerdo con lo definido en la

Guia Metodolbgica para ol Manejo dal Carnbio o Si ge trata de un cambio menor que se pueds abordar reediants sjustes en peocedinriantos, materisles, persanal, herramientas, equipas, e,

Mo existen Reglas de Megocio en esta Actividad

SERVICIOS Y APLICACIONES

APLICACIONES

MNombre

ol MAXIMO

REFERENCIAS EXTERNAS

Nombre
Guia Metodoldgica para &l Manejo del Cambio
# Guia metodolégica paradas de planta

# Plan de recuperacién operativa plantas de generacién energia

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026
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IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS PARA EFICIENCIAS

Proyecto de desarrollo organizacional Eficiencias 2025

Optimizar la disponibilidad ponderada de las Centrales Hidraulicas Mayores y el mejoramiento en la relacidén de

horas planeadas, forzadas y programadas.
Comité de Nucleo

PMIO I —— 9
| T
Lider del Proyecto

MODELAMIENTO CMD MANTENIMIENTO PARADAS DE PLANTA HOJA DE RUTA - GA
CONSOLIDADO PREDICTIVO OPTIMIZADO OPTIMIZADO IMPLEMENTADA

* Modelos de confiabilidad e Consolidacidon de informacidn * Definicién alcance de Overhaul * Criticidad de activos en todas
Centrales Hidraulicas Mayores del predictivo *  Guia Metodoldgica de Paradas las centrales
* Desarrollo de capacidades en Modelos de indices de Salud de Planta *  PMO en activos asociados a
CMD activos principales * Equipo formalizado las unidades de generacion
* Capacitacion e Evaluacion indice de Salud e Aplicacidn de la metodologia * Fortalecimiento Analisis de
* Software * Generador desde el Plan Integrado de Causa Raiz
* Equipo formalizado e Turbina Mantenimiento * Manejo del cambio
*  Proyecciones de disponibilidad « Cables de potencia * Cdédigos de anomalia en el
* Guia Metodologica para analisis e Transformadores EAM para hidraulicas mayores
CMD

CONGRESO INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS 2026
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TAREAS Y METODOLOGIAS DE GA ASOCIADAS

W

Formato para entrega de
turnos mantenimiento

Instructivo operacion
bitdcora efectronica
Programa PE

analisic CMD

Guia metodologica parg

-

=

instructivo técnicas
estadisticas para Gestign

del mtto

Realizar analisis
estadistico y operative
SG

J

3.3.4.01. Consolidar

Analisis resultado

Inicio : .
informacidn
- =
#3.3.1.01. Realizar
programacion de la Operacion @
« 3.3.1.02. Realiza
programacicn del — Ty

Mantenimiento
% /3.3.2. Operacion Sistema
Generacion
#3.3.2.01. Realizar Gestion
Hidrometeorcldgica
+« 3.3.3. Mantenimiento
Sistema Generacion

JJHI]-DUECIDN EMERGIA
l'»-_—f’

/ Byailability \
\ Workbench /

\ )

MO

Mantenimiento
Sistema de
Generacion

Guia metodolegica para

W

ana‘ﬁris CMD

I

f-3
3.3.4.02 Realizar anélisis
de la infarmacion

g_{’
JMMMD

—
p .
1
L{ \
3

i

#FRODUCCION ENERGIA

Guia metodologica de
aradas de planta

ABC

3.3.2.07.03. Reportar

eventos de generacion

3,3.2.07.07, Registrar
eventos de activos auxiliares
3.3.4.07. Realizar revision

de la disponibilidad real

ZA

3.3.1.02.01. Realiz® anélisis
de la situacion
Clasificar el evento de falla

(El evento es una

falla7 3.3.4.03. Clasificar y
realizar anlisis
Si P picliminar de evento de
,a, o falla

No _

#APRODUCCION ENERGIA

;Requiere Solicitud

de servicio?
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RESULTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

indice de Salud de Activos

[ AHI TRANSFORMADOR AHI CABLES AHI TURBINA AHI CONNETES AHI INFRAFSTRUCTURA CIVIL Plan de Accidn - RCA's
2025 2025 2025 2025 2025 2025
Central Unidad| Rotor  Estator FaseR FaseS FaseT FaseR FaseS FaseT V/A Rodete GrupoHidr Iny/Defl CojSup CojEmp CojTur ReciTur ReciGen  Reci TRF Inventarios Observaciones RCAs % Ejecucion
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b b
o 1 |0 sz @85 95 985 Q10 Q100 @ 99 ©o9 Qo G0 G100 @ 98 O 100 : Falla interruptor de unidad 50
n N L Pendiente par - -
5 Digponitilidad de dlstrlbU|d0r. B Falla interruptor de unidad 50
E 2 06 ©54 @85 ©85 ©8 © O O 8 ©73 ©73 06 ©10 © 100 © 100 Reparados ¢juegos - Falla tierra rotor 100
o distribuidar
U b
3 06 0% 09 0un 09 Qaw 05 @ 9713 068 O63 G0 @ 8 @ 100 Falla interruptor de unidad 50
coas 1 (@82 0686 Q92 @n @x 98 01 On ©% O G99 100 O 100 O 75
2 @32 @1 @9 O Q9 ©s83 0 @n ®0 O O G0 G0 O 15
1 @42 @71 @9 @i @9 Q51 ©1 @91 Q00 O 9 Qoo @95 Q9w G s @ s @ w0 © 100
7 @42 @71 ©9 ©91 @91 O O O QW0 0% Qw0 ©95 O O O O 86 @ W00 O 10 Sistema de inyectores 75
3 @ © 77 Q9 99 92 @91 991 091 H 9w O 0 Q0 Qw0 Qo o5 Q9w @ s @ w0 @ 100 Dafio polo en uniones rigidas 30
o 4 @ @72 Q92 0 O Qo1 Qo1 Qo1 G0 Qoo G0 Qo @ Qo5 Des @ 86 @ w0 O 100 Disporibles 3 rodstes: CEDVF‘HPECSE%
m Reparado 1en |a central roﬂetes Correctivo buje pasamuros 50
= - . .
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