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Guia para presentacion de trabajos — Entrega de resumen

Antes de iniciar, favor nombrar su archivo con la siguiente estructura:

RES_COLOMBIA_A MARQUEZ_CIMGA2024.pdf
(Los textos en rojo son caracteres fijos)

Ejemplo: RES_COL_M_MEDINA_CIMGA2024.pdf

Titulo del trabajo propuesto:

Gestion de activos basada en riesgos

Nombre del primer autor: Teléfono fijo: Movil:
Antonio José Marquez Florian 300 3085301
Correo electroénico: Pais:
Antonio.marquez@strategy.com.co Colombia
Empresa: Cargo:

Strategy AM & PSM Consultor

Nombre del segundo autor: Teléfono fijo: Movil:
Correo electroénico: Pais:
Empresa: Cargo:

Objetivo del trabajo:
Analizar de que manera es posible integrar un sistema de gestion de activos bajo norma ISO 55001
con un modelo de seguridad de procesos basada en riesgos.

Resumen del trabajo:

Hoy en dia las organizaciones intensivas en activos que desean generar valor a través de su gestion se
enfrentan a un gran reto al intentar implementar, madurar y sostener al tiempo diferentes modelos y
sistemas de gestiéon: calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo, sostenibilidad, excelencia
operacional y por supuesto riesgos y seguridad de procesos. La integracion funcional de todos estos
modelos no es tarea facil, cada proceso que lidera tiene un plan y metas propias, llevan a la
organizacion a cambios y transformaciones muchas veces ambiguos, poco entendidos, bien
constituidos en papel pero sin aplicacion practica o como consecuencia de todo la anterior de corta
duracién. La falta de interconexién e interrelacion entre los diferentes modelos genera que solo
subsistan en algunas areas de la compafiia, por necesidad regulatoria o de cumplimiento legal sin
lograr extraer el verdadero beneficio de su implementacién.
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Esta ponencia mostrarad la manera de integrar un sistema de gestién de activos basada en la norma
ISO 55001 con un modelo de seguridad de procesos basada en riesgos mediante el reconocimiento
de los elementos comunes, el nivel de integracién, la metodologia necesaria para llevarlo a cabo y la
gestion de las barreras y retractores mas comunes durante el proceso.

Es claro que la gestiéon de activos requiere el tratamiento de los riesgos que pueden afectar al
negocio. Uno de los riesgos con este potencial catastréfico, en el que intervienen los activos durante
su operacion, son los riesgos de seguridad de procesos. Gestionarlos adecuadamente hacen parte de
los requisitos que la norma propone. Entonces, conociendo que las mejores practicas y el decreto
1347:2021 para la prevencién de accidentes mayores plantea un modelo de seguridad de procesos,
es clara la necesidad de integrar las practicas de seguridad de procesos dentro de la gestion de
riesgos que requiere un sistema de gestién de activos.

Tabla de contenido del trabajo:

1. Problemas en la integracion de sistemas y modelos de gestion

2. Integracién de ISO 55001 y Modelo de seguridad de procesos basada en riesgos
2.1. Elementos comunes

2.2. Nivel de integracion

2.3. Metodologia de integracion

2.4. Gestion de barreras y retractores

3. Conclusiones
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Clasifique su resumen en la siguiente tabla segun el tema:
(Marque sdlo un tema en la casilla con una X)

1. MANTENIMIENTO
1.1 Mantenimiento y las nuevas tecnologias
¢ Redes neuronales para mejorar los resultados del mantenimiento
¢ Analitica de datos aplicada a mantenimiento
¢ Optimizar el mantenimiento con el uso de la tecnologia

¢ Inteligencia Artificial aplicada a mantenimiento (I1A)

¢ Realidad aumentada para mejorar las competencias en mantenimiento

e El Metaverso en mantenimiento

e Mantenimiento y gestion de edificios inteligentes

¢ Desarrollo de competencias de mantenimiento

e Solucién de fallas con tecnologias
1.2 Lagestion de mantenimiento
e Casos de éxito en la aplicacién de las metodologias RCM — TPM
e Casos de éxito en la aplicacién de técnicas de mantenimiento predictivo
¢ Aplicacion de técnicas de andlisis de riesgo
¢ Mantenimiento mayor
e Lean Maintenance

¢ Reduccién de costos por gestion de mantenimiento, gestion de personas y
factor humano en mantenimientos
¢ Benchmarking en mantenimiento

e Confiabilidad operacional
e Gestién de mantenimiento alineada con los resultados de la empresa

e Seguridad de procesos (instrumentacion, certificaciones, aseguramiento
procesos y personas)
o Safety Integrated System —SIS

o Safety Integrity Level — SIL

e Mejores préacticas en mantenimiento y gestion de activos hospitalarios

1.3 Mantenimiento Estratégico
e Impacto de la transicidon energética en las actividades de mantenimiento

¢ Gestidn de abastecimiento de bienes y servicios para el proceso de
mantenimiento

e Mejores practicas y tecnologias en mantenimiento para contribuir con la
eficiencia energética

e Mejores practicas y tecnologias en mantenimiento para contribuir con la
seguridad y medio ambiente
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e Uso de energias alternativas, aplicadas en los procesos de mantenimiento

2. GESTION DE ACTIVOS

2.1 Ciclo de vida de los Activos

e Desincorporacion de activos

e Costo del ciclo de vida del activo

¢ Vida remanente de los activos

e Etapas tempranas y su influencia en el resto del ciclo de vida

e Evolucién de la gestion de activos 4.0

e Técnicas y casos para reemplazo de equipos

e Gestion de inversiones en activos

¢ Gestidn de activos y la relacion con la sostenibilidad en el ciclo de vida
2.2 Implementacion de la Gestién de Activos

¢ Gestidn de activos intangibles

¢ Gestiodn de activos y las energias alternativas

¢ Gestidn de contratacion (contratos por desempefio)

e Gestidn de riesgos

¢ Integracion de los sistemas de gestion con gestion de activos

¢ Resiliencia en gestiéon de activos

¢ Alineacién de planes GA con PEGA

e Experiencias en certificacion de gestién de activos (nacionales e
internacionales)
2.3 Aproximacién Estratégica de laimplementacién de Gestidon de Activos:

¢ Importancia estratégica de la gestidn de activos en su compafia: Objetivos
estratégicos que impacta, indicadores, beneficios obtenidos - evolucién de
indicadores y resultados (antes de gestion de activos, durante el proceso)

e La gestion del Talento Humano en la implementacién de gestién de activos:
Liderazgo y cultura, gestién del cambio, lecciones aprendidas del proceso

¢ La Digitalizacién en la gestién de activos. Experiencias en la compainiia,
beneficio-costo real vs caso de negocio

¢ Nivel de utilizacién de la gestién de activos en su compafiia y ejemplos en la
toma de decisiones estratégicas en las distintas fases del ciclo de vida
(Disefio-adquisicion, Instalacion-Construccion, Operacién, Mantenimiento,
Mejoramiento, Desincorporacion)
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