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Objetivo del trabajo: 
Analizar de que manera es posible integrar un sistema de gestión de activos bajo norma ISO 55001 
con un modelo de seguridad de procesos basada en riesgos. 
 

Resumen del trabajo:  
Hoy en día las organizaciones intensivas en activos que desean generar valor a través de su gestión se 
enfrentan a un gran reto al intentar implementar, madurar y sostener al tiempo diferentes modelos y 
sistemas de gestión:  calidad, ambiental, seguridad y salud en el trabajo, sostenibilidad, excelencia 
operacional y por supuesto riesgos y seguridad de procesos. La integración funcional de todos estos 
modelos no es tarea fácil, cada proceso que lidera tiene un plan y metas propias, llevan a la 
organización a cambios y transformaciones muchas veces ambiguos, poco entendidos, bien 
constituidos en papel pero sin aplicación práctica o como consecuencia de todo la anterior de corta 
duración. La falta de interconexión e interrelación entre los diferentes modelos genera que solo 
subsistan en algunas áreas de la compañía, por necesidad regulatoria o de cumplimiento legal sin 
lograr extraer el verdadero beneficio de su implementación. 
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Esta ponencia mostrará la manera de integrar un sistema de gestión de activos basada en la norma 
ISO 55001 con un modelo de seguridad de procesos basada en riesgos mediante el reconocimiento 
de los elementos comunes, el nivel de integración, la metodología necesaria para llevarlo a cabo y la 
gestión de las barreras y retractores más comunes durante el proceso. 
 
Es claro que la gestión de activos requiere el tratamiento de los riesgos que pueden afectar al 
negocio. Uno de los riesgos con este potencial catastrófico, en el que intervienen los activos durante 
su operación, son los riesgos de seguridad de procesos. Gestionarlos adecuadamente hacen parte de 
los requisitos que la norma propone. Entonces, conociendo que las mejores prácticas y el decreto 
1347:2021 para la prevención de accidentes mayores plantea un modelo de seguridad de procesos, 
es clara la necesidad de integrar las prácticas de seguridad de procesos dentro de la gestión de 
riesgos que requiere un sistema de gestión de activos. 
 

Tabla de contenido del trabajo: 
1. Problemas en la integración de sistemas y modelos de gestión 
2. Integración de ISO 55001 y Modelo de seguridad de procesos basada en riesgos 
2.1. Elementos comunes 
2.2. Nivel de integración 
2.3. Metodología de integración 
2.4. Gestión de barreras y retractores 

3. Conclusiones 
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Clasifique su resumen en la siguiente tabla según el tema:  
(Marque sólo un tema en la casilla con una X) 
 

1. MANTENIMIENTO 
1.1  Mantenimiento y las nuevas tecnologías  

• Redes neuronales para mejorar los resultados del mantenimiento  
• Analítica de datos aplicada a mantenimiento  
• Optimizar el mantenimiento con el uso de la tecnología  

• Inteligencia Artificial aplicada a mantenimiento (IA)  

• Realidad aumentada para mejorar las competencias en mantenimiento  

• El Metaverso en mantenimiento  

• Mantenimiento y gestión de edificios inteligentes  

• Desarrollo de competencias de mantenimiento  

• Solución de fallas con tecnologías  

1.2   La gestión de mantenimiento  
• Casos de éxito en la aplicación de las metodologías RCM – TPM  
• Casos de éxito en la aplicación de técnicas de mantenimiento predictivo  
• Aplicación de técnicas de análisis de riesgo  
• Mantenimiento mayor  
• Lean Maintenance  
• Reducción de costos por gestión de mantenimiento, gestión de personas y 

factor humano en mantenimientos 
 

• Benchmarking en mantenimiento  

• Confiabilidad operacional  
• Gestión de mantenimiento alineada con los resultados de la empresa  

• Seguridad de procesos (instrumentación, certificaciones, aseguramiento 
procesos y personas) 

 

• Safety Integrated System –SIS  

• Safety Integrity Level – SIL  

• Mejores prácticas en mantenimiento y gestión de activos hospitalarios  

1.3 Mantenimiento Estratégico  
• Impacto de la transición energética en las actividades de mantenimiento  

• Gestión de abastecimiento de bienes y servicios para el proceso de 
mantenimiento 

 

• Mejores prácticas y tecnologías en mantenimiento para contribuir con la 
eficiencia energética 

 

• Mejores prácticas y tecnologías en mantenimiento para contribuir con la 
seguridad y medio ambiente 
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• Uso de energías alternativas, aplicadas en los procesos de mantenimiento  

  

2. GESTIÓN DE ACTIVOS 
2.1  Ciclo de vida de los Activos   

•  Desincorporación de activos  
• Costo del ciclo de vida del activo  
• Vida remanente de los activos  
• Etapas tempranas y su influencia en el resto del ciclo de vida  
• Evolución de la gestión de activos 4.0  
• Técnicas y casos para reemplazo de equipos  
• Gestión de inversiones en activos  
• Gestión de activos y la relación con la sostenibilidad en el ciclo de vida  

2.2  Implementación de la Gestión de Activos  

• Gestión de activos intangibles  
• Gestión de activos y las energías alternativas  
• Gestión de contratación (contratos por desempeño)  
• Gestión de riesgos  
• Integración de los sistemas de gestión con gestión de activos X 
• Resiliencia en gestión de activos  
• Alineación de planes GA con PEGA  
• Experiencias en certificación de gestión de activos (nacionales e 

internacionales) 
 

2.3  Aproximación Estratégica de la implementación de Gestión de Activos:  
• Importancia estratégica de la gestión de activos en su compañía: Objetivos 

estratégicos que impacta, indicadores, beneficios obtenidos - evolución de 
indicadores y resultados (antes de gestión de activos, durante el proceso) 

 

• La gestión del Talento Humano en la implementación de gestión de activos: 
Liderazgo y cultura, gestión del cambio, lecciones aprendidas del proceso 

 

• La Digitalización en la gestión de activos. Experiencias en la compañía, 
beneficio-costo real vs caso de negocio 

 

• Nivel de utilización de la gestión de activos en su compañía y ejemplos en la 
toma de decisiones estratégicas en las distintas fases del ciclo de vida 
(Diseño-adquisición, Instalación-Construcción, Operación, Mantenimiento, 
Mejoramiento, Desincorporación) 

 

 

 
 


