@9 XXVI CONGRESO INTERNACIONAL DE 5'/0 ‘ k
C MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS EXPO ACIEM

24 A 26 o= ABRIL o= 2024. Bogotd - Colombia MANTENER do Ingerioros

Guia para presentacion de trabajos — Entrega de resumen

Antes de iniciar, favor nombrar su archivo con la siguiente estructura:
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El viaje al Mantenimiento Esbelto de activos a partir del pilar de Mantenimiento Especializado

Nombre del primer autor: Teléfono fijo: Movil:

Eduardo 6044168870 3014032488 / 3006705838
Correo electrdnico: Pais:
edotrujillo@une.net.co / eduardotrujillohernandez@gmail.com Colombia

Empresa: Cargo:

Independiente Independiente / Catedratico

Nombre del segundo autor: Teléfono fijo: Movil:

Correo electrénico: Pais:

Empresa: Cargo:

Objetivo del trabajo:

Exponer las bases para construir un sistema de gestion de un Mantenimiento Esbelto (“Lean
Maintenance” / “Lean Maintenance Management”), desde la aplicacion de los pasos y actividades del
pilar TPM de Mantenimiento Especializado.

Resumen del trabajo: (escribir en este espacio el resumen del trabajo)

El mantenimiento de activos fisicos se ha venido transformando las ultimas cinco o seis décadas,
pasando de ser una actividad con poca consideracion y muy relegada en los procesos empresariales,
con pocos recursos asignados en términos de recursos técnicos y personal cualificado, a estar
desarrollando una “ingenieria de mantenimiento” a partir de la integracion de diferentes aplicaciones
de ingenieria: resistencia de materiales, tribologia, termodinamica y transferencia de calor, mecanica
de fluidos, distribucidon eléctrica, instrumentacion y control, entre otros; ademas, de conceptos y
herramientas de gestion eficiente como por ejemplo RCM, Justo a Tiempo, 5S, ACR, Mapas de
Cadena de Valor, etc., y manifiestamente desde hace 50 afios, la metodologia TPM como facilitadora
de la gestién transversal del proceso de Mantenimiento, que ahora ha tenido un nuevo
apalancamiento con la Gestidon de Activos de acuerdo a las recomendaciones de la norma ISO 55001.

A continuacidon se resumen los pasos y los puntos fundamentales seguidos como un camino para
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desarrollar el pilar de Mantenimiento Especializado como “apoyo” para facilitar y consolidar un
proceso en el cual se evoluciona de un mantenimiento de “espera y respuesta” ante una parada total
de un equipo por falla a uno mas cerebral, mas racional donde se relacionan datos,
técnicas/herramientas y personas competentes, enfocado en prevenir las fallas, parciales o totales, y
que impactan en la Confiabilidad, la Disponibilidad y la Mantenibilidad de los equipos. Este
Mantenimiento mas cerebral es base para luego en una segunda etapa, no necesariamente
obligatoria, en el cual se depuran sus procesos internos de gestion, es el que derivard en un
Mantenimiento Esbelto mas conocido como “Lean Maintenance”.

Palabras clave: Eficiencia, Mantenimiento Especializado, Integracion de procesos, Gestion de activos,
Disponibilidad, Mantenibilidad, Confiabilidad, TPM.

Tabla de contenido del trabajo:
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Clasifique su resumen en la siguiente tabla segun el tema:
(Marque sdlo un tema en la casilla con una X)

1. MANTENIMIENTO
1.1 Mantenimiento y las nuevas tecnologias
¢ Redes neuronales para mejorar los resultados del mantenimiento
¢ Analitica de datos aplicada a mantenimiento
e Optimizar el mantenimiento con el uso de la tecnologia
¢ Inteligencia Artificial aplicada a mantenimiento (I1A)
¢ Realidad aumentada para mejorar las competencias en mantenimiento
o El Metaverso en mantenimiento
e Mantenimiento y gestion de edificios inteligentes
¢ Desarrollo de competencias de mantenimiento
¢ Solucidn de fallas con tecnologias
1.2 Lagestion de mantenimiento
e Casos de éxito en la aplicacién de las metodologias RCM — TPM
e Casos de éxito en la aplicacién de técnicas de mantenimiento predictivo
¢ Aplicacion de técnicas de analisis de riesgo
¢ Mantenimiento mayor
e Lean Maintenance X

¢ Reduccion de costos por gestién de mantenimiento, gestion de personas y
factor humano en mantenimientos
e Benchmarking en mantenimiento

e Confiabilidad operacional
e Gestién de mantenimiento alineada con los resultados de la empresa

e Seguridad de procesos (instrumentacion, certificaciones, aseguramiento
procesos y personas)
o Safety Integrated System —SIS

e Safety Integrity Level — SIL
e Mejores préacticas en mantenimiento y gestion de activos hospitalarios
1.3 Mantenimiento Estratégico

e Impacto de la transicidon energética en las actividades de mantenimiento

¢ Gestidn de abastecimiento de bienes y servicios para el proceso de
mantenimiento

e Mejores practicas y tecnologias en mantenimiento para contribuir con la
eficiencia energética

e Mejores practicas y tecnologias en mantenimiento para contribuir con la
seguridad y medio ambiente

e Uso de energias alternativas, aplicadas en los procesos de mantenimiento
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2. GESTION DE ACTIVOS

2.1 Ciclo de vida de los Activos

¢ Desincorporacion de activos

e Costo del ciclo de vida del activo

¢ Vida remanente de los activos

e Etapas tempranas y su influencia en el resto del ciclo de vida

¢ Evolucién de la gestion de activos 4.0

e Técnicas y casos para reemplazo de equipos

e Gestion de inversiones en activos

e Gestidn de activos y la relacion con la sostenibilidad en el ciclo de vida
2.2 Implementacion de la Gestidén de Activos

e Gestion de activos intangibles

e Gestidn de activos y las energias alternativas

e Gestidn de contratacion (contratos por desempefio)

e Gestidn de riesgos

¢ Integracion de los sistemas de gestion con gestion de activos

¢ Resiliencia en gestién de activos

e Alineacion de planes GA con PEGA

e Experiencias en certificacion de gestién de activos (nacionales e
internacionales)
2.3 Aproximacién Estratégica de laimplementacién de Gestidon de Activos:

¢ Importancia estratégica de la gestion de activos en su compafia: Objetivos
estratégicos que impacta, indicadores, beneficios obtenidos - evolucién de
indicadores y resultados (antes de gestion de activos, durante el proceso)

e La gestion del Talento Humano en la implementacién de gestién de activos:
Liderazgo y cultura, gestién del cambio, lecciones aprendidas del proceso

¢ La Digitalizacion en la gestién de activos. Experiencias en la compafiia,
beneficio-costo real vs caso de negocio

¢ Nivel de utilizacién de la gestién de activos en su compafia y ejemplos en la
toma de decisiones estratégicas en las distintas fases del ciclo de vida
(Disefio-adquisicion, Instalacion-Construccion, Operacién, Mantenimiento,
Mejoramiento, Desincorporacion)
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