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Objetivo del trabajo:

Garantizar la operacion de la Refineria de Barrancabermeja mediante la adecuada gestion de un riesgo
H a largo plazo que por su magnitud y caracteristica requeria asegurar la ejecucién sin altas
consecuencias de tipo econdmico o de imagen.

Resumen del trabajo:

La Gestion Diferenciada para un riesgo de alto nivel en la cual estuvimos trabajando mds de un
centenar de personas, que con su aporte hicieron parte del equipo que Gestiono el Riesgo. La tea se
instalo en el afio 1976 para disponer de forma segura y amigable con el ambiente, gases de alivio y/o
venteo de las unidades de proceso que se incorporaron en la ampliacion de la Refineria de
Barrancabermeja en el drea de balance. La tea se ha intervenido en varias oportunidades para
remplazar los tip’s HC y acido. En el afio 2020 se evidencia una rotura en el sello molecular en su
seccion cénica lo que nos hizo que implementaramos un andlisis de Riesgo con la metodologia What if.
Con la entrada en operacion de las plantas de HDT en el afio 2010 se hace necesario que el bloque 3
esté funcionando para garantizar el manejo de azufre de estas unidades. De ahi que teniamos un reto
adicional pues en este tiempo debiamos implementar las ingenierias que garantizaran esta operacion
para no tener que apagar HDT y en una semana maximo apagar la Refineria por almacenamiento de
inventarios. El mantenimiento de la tea # 6 fue un desafio de alta ingenieria ejecutado con plantas
ambientales en operacién y manteniendo la carga de la refineria de Barrancabermeja.

Para la toma de la decision nos apoyamos en 4 pilares que para nosotros fueron fundamentales
(Estudios y analisis de la informacién, monitoreos, innovacién y controles operacionales) En cada uno
con el manejo y analisis de la informacion se reunian datos que aportaran a la toma de la decisién. Ej.
Escenarios de colapso basados en la norma APl 521 (causas de sobrepresién) Monitoreos con
termografias, dron, medicion topografica Estos monitoreos se iniciaron con una frecuencia mensual en
el aflo 2020 y en el afio 2022 finalizamos con una frecuencia de dos veces por dia. Aplicamos
innovacion con uso de andamios colgantes e instalacién de parches con dron, e implementamos
controles operacionales aplicando el suministro de gas de purga para eliminar corrientes de H2 en a
TEA.
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Tabla de contenido del trabajo:
1. Andlisis de desempefio con elementos finitos.

1.1. Estudios de Esfuerzos

1.2. Monitoreos.
1.2.1. Termografias
1.2.2. Monitoreo con Drone
1.2.3. Medicién topografica

1.3. Innovacion

1.3.1. Andamios Colgantes
1.3.2. Uso Drone

1.4. Controles operacionales

Clasifique su resumen en la siguiente tabla segun el tema:
(Margue sdlo un tema en la casilla con una X)

1. MANTENIMIENTO

1.1 Mantenimiento y las nuevas tecnologias

¢ Redes neuronales para mejorar los resultados del mantenimiento

¢ Analitica de datos aplicada a mantenimiento

e Optimizar el mantenimiento con el uso de la tecnologia
¢ Inteligencia Artificial aplicada a mantenimiento (I1A)

¢ Realidad aumentada para mejorar las competencias en mantenimiento

e El Metaverso en mantenimiento
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Mantenimiento y gestion de edificios inteligentes
Desarrollo de competencias de mantenimiento
Solucion de fallas con tecnologias

1.2 Lagestion de mantenimiento

Casos de éxito en la aplicacion de las metodologias RCM — TPM

Casos de éxito en la aplicacion de técnicas de mantenimiento predictivo
Aplicacién de técnicas de analisis de riesgo

Mantenimiento mayor

Lean Maintenance

Reduccién de costos por gestion de mantenimiento, gestion de personas y
factor humano en mantenimientos

Benchmarking en mantenimiento

Confiabilidad operacional

Gestion de mantenimiento alineada con los resultados de la empresa

Seguridad de procesos (instrumentacion, certificaciones, aseguramiento
procesos y personas)
Safety Integrated System —SIS

Safety Integrity Level — SIL

Mejores practicas en mantenimiento y gestion de activos hospitalarios

1.3 Mantenimiento Estratégico

Impacto de la transicién energética en las actividades de mantenimiento

Gestidn de abastecimiento de bienes y servicios para el proceso de
mantenimiento

Mejores précticas y tecnologias en mantenimiento para contribuir con la
eficiencia energética

Mejores practicas y tecnologias en mantenimiento para contribuir con la
seguridad y medio ambiente

Uso de energias alternativas, aplicadas en los procesos de mantenimiento
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2. GESTION DE ACTIVOS

2.1 Ciclo de vida de los Activos

¢ Desincorporacion de activos

e Costo del ciclo de vida del activo

¢ Vida remanente de los activos

e Etapas tempranas y su influencia en el resto del ciclo de vida

e Evolucién de la gestion de activos 4.0

e Técnicas y casos para reemplazo de equipos

e Gestion de inversiones en activos

¢ Gestiodn de activos y la relacion con la sostenibilidad en el ciclo de vida
2.2 Implementacion de la Gestidén de Activos

¢ Gestidn de activos intangibles

¢ Gestiodn de activos y las energias alternativas

¢ Gestidn de contratacion (contratos por desempefio)

e Gestion de riesgos

¢ Integracion de los sistemas de gestion con gestion de activos

¢ Resiliencia en gestién de activos

e Alineacién de planes GA con PEGA

e Experiencias en certificacion de gestién de activos (nacionales e
internacionales)
2.3 Aproximacién Estratégica de laimplementaciéon de Gestion de Activos:

¢ Importancia estratégica de la gestion de activos en su compafia: Objetivos
estratégicos que impacta, indicadores, beneficios obtenidos - evolucién de
indicadores y resultados (antes de gestion de activos, durante el proceso)

e La gestion del Talento Humano en la implementacién de gestién de activos:
Liderazgo y cultura, gestién del cambio, lecciones aprendidas del proceso

¢ La Digitalizacién en la gestién de activos. Experiencias en la compaiiia,
beneficio-costo real vs caso de negocio

¢ Nivel de utilizacién de la gestién de activos en su compafiia y ejemplos en la
toma de decisiones estratégicas en las distintas fases del ciclo de vida
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(Disefio-adquisicién, Instalacion-Construccion, Operacién, Mantenimiento,
Mejoramiento, Desincorporacion)
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