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Introducción



Somos la columna vertebral del 
transporte de hidrocarburos en 
Colombia y una de las 
infraestructuras lineales más 
extensas del país.

836 km 
Bajo tierra

12 km 
Sobre el mar

5 MM BLS
Capacidad de almacenamiento

9 
Estaciones de bombeo

Barriles por día
754 K

1
base para coordinación de 

actividades de 

mantenimiento

6 Departamentos

48 municipios

Altitude Profile of the Oil Pipeline

Capacidad de 
transporte

Coveñas
Terminal marítimo de 

exportación 



Marco de alineación: Gestión de 

activos y economía circular



ACTIVO
Un activo es algo que posee valor

potencial o real para una organización.

Definiciones tomadas de ISO 55000:2014

VIDA 
DEL 

ACTIVO

Periodo desde la creación del activo hasta

el fin de la vida del activo

El valor puede ser tangible o intangible,

financiero o no incluyendo la

consideración de riesgos y obligaciones.

Puede ser positivo o negativo en las

diferentes etapas de vida del activo

VALOR



VIDA 
DEL 

ACTIVO

Periodo desde la creación del activo 
hasta el fin de la vida del activo 

Planear Contratar y 
adquirir

Operar y 
Mantener

Disponer

Definiciones tomadas de ISO 55000:2014

Diseñar Construir Operar y 
Mantener

Rehabilitar/
Modificar

Disponer

El nombre y la cantidad de etapas y las actividades desarrolladas en cada etapa varían generalmente en diferentes sectores industriales y las determina la organización.



CICLO DE VIDA DEL 
ACTIVO

Etapas de la 
gestión de un 

activo

Actividad coordinada de 
una organización para 
obtener valor a partir 

de los activos

GESTIÓN 
DE ACTIVOS

Definiciones tomadas de ISO 55000:2014



CICLO DE VIDA DEL ACTIVO

Etapas de la gestión de un activo Actividad coordinada de una organización para 
obtener valor a partir de los activos

GESTIÓN DE ACTIVOS

Definiciones tomadas de ISO 55000:2014Life cycle phases. Institute of Assets Management (IAM)

Planes organizacionales y 
objetivos organizacionales

Serie de hechos, de fenómenos o de objetos que se 
repiten ordenada y periódicamente.



Definiciones tomadas de ISO 55000:2014 Relación de elementos clave en el sistema de gestión de activos de OCENSA

Marco estratégico 2024 – 2034

Crecimiento

Retornos competitivos 

Conocimiento de vanguardia 

Generar valor con
SosTECnibilidad



En OCENSA sostenibilidad significa
mantener el equilibrio entre cuatro
dimensiones básicas: rentabilidad, el
cumplimiento de estándares sociales,
ambientales y de gobierno corporativo, las
cuales le permiten a la compañía existir y
coexistir en el contexto de su operación
generando valor con los grupos de interés.

Iniciativas circularidad:

Estrategia de economía 
circular

Generar valor con 
SosTECnibilidad



¿Qué es economía circular?



La economía circular es el conjunto de 
estrategias desarrolladas para cambiar de 
un modelo económico lineal a un modelo 
circular, por medio de la generación de 

valor agregado un producto considerado 
como residuo y lograr ser incorporado 

nuevamente en la cadena de valor propia 
o externa, generando un ciclo o un bucle 

de ese material o recurso.

Definiciones tomadas de Ellen Macartur Foundation. (¿Qué Es La Economía Lineal?, 2023)

ECONOMÍA CIRCULAR

Los ciclos biológicos 
son aquellos 
elementos 

relacionados con 
recursos renovables.

Los ciclos técnicos son
aquellos relacionados 
con recursos finitos.



ECONOMÍA LINEAL

Fuente. W2W



ECONOMÍA LINEAL
Fuente. W2W

ECONOMÍA CIRCULAR



PRINCIPIOS

Mantener productos 
y materiales 

en usos (loops de 
materiales).

Eliminar residuos y 
contaminación desde 

el diseño de 
materiales y 
productos.

Regeneración de 
sistemas naturales. 
Limitar la extracción 
de materias primas 

vírgenes.

Reducción de emisiones 
de CO2. Mitigación y 
adaptación al cambio 

climático.

AGUA ENERGÍARESIDUOS BIODIVERSIDAD



Mejora 
Continua

REACTIVO:
- Reacción ante 

impulsos 
externos.

- Actividades 
únicas de EC.
- No hay un 
compromiso 

activo.

ACTIVO:
- Identificación del 

potencial en EC. 
- Creación de 

estrategia y plan 
de EC.

- Objetivos e 
inclusión en 
política de 

Responsabilidad 
Integral

- Gestión de 
procesos.

ESTABLECIDO: 
- Estrategia y 

procesos 
integrados.

- Monitoreo de 
objetivos.

- Requisitos de 
cadena de valor.

- Cooperación con 
cadena de valor.

INTEGRADO:
- Procesos e 

infraestructura 
alineados a EC.

- Reporte público de 
logros.

- Colaboración 
interna.

- Colaboración en 
cadena de valor.

PROACTIVO:
- Modelos 

regenerativos. 
- Mejora continua. 
- Articulación con 

gobierno y 
organizaciones del 

sector para movilizar la 
EC.

(Fuente: Tavial, 
2020)

Viaje hacia la Economía Circular

El proceso de articulación, implementación y apropiación de estrategias 
puede alinearse al modelo de 5 etapas propuesto por (Tavial, 2020)



Gestión en el ciclo de vida de 

los activos alineado a la 

estrategia de economía 

circular



En nuestra economía actual, extraemos materiales de la
tierra, fabricamos productos a partir de ellos y,
finalmente, los desechamos como residuos: el proceso es
lineal.

Ellen Macartur Foundation. (¿Qué Es La Economía Lineal?, 2023)



Material Producto Activos Sistemas Residuos

En nuestra economía actual, extraemos materiales de la Tierra, fabricamos productos a partir de
ellos y, finalmente, los desechamos como residuos: el proceso es lineal.

Ellen Macartur Foundation. (¿Qué Es La Economía Lineal?, 2023)

Final de 

vida del 

activo

CICLO ABIERTO



En una economía circular, por el contrario, dejamos
de producir residuos desde el primer momento.

Ellen Macartur Foundation. (¿Qué Es La Economía Lineal?, 2023)



Economía 
Circular

Materiales

Productos

Activos

Sistemas

Residuos
R

En una economía circular, por el contrario, dejamos de producir residuos desde el primer
momento.

Final de
vida de algunos 

componentes del 
activo.

CICLO CERRADO

Repensar
Reparar

Reusar
Reducir
Reciclar

Recuperar
Retornar
Remanufacturar



Vida del activo: período desde la creación del
activo hasta el fin de la vida del activo.

Definiciones tomadas de ISO 55000:2014



ETAPAS DE LA GESTIÓN DEL ACTIVO

Incorporar
Operar y
Mantener

Desincorporar Disponer

Actividad coordinada de una organización para obtener valor a partir de los activos.

El nombre y la cantidad de etapas y las actividades desarrolladas en cada etapa varían generalmente en diferentes sectores 
industriales y las determina la organización.



FASES DEL 
CICLO DE VIDA 

DEL ACTIVO

Incorporar

Operar y
Mantener

Desincorporar

Disponer

ETAPAS DE LA GESTIÓN DEL ACTIVO

Actividad coordinada de una 
organización para obtener valor 

a partir de los activos.

Serie de hechos, de fenómenos o 
de objetos que se repiten 

ordenada y periódicamente.



Gestión del 
ciclo

de vida del
activo

Economía
Circular



FASES DEL 
CICLO DE VIDA 

DEL ACTIVO

Incorporar

Operar y
Mantener

Desincorporar

Disponer

Mantener productos 
y materiales

en usos (loops de 
materiales).

Eliminar residuos y 
contaminación 

desde el diseño de 
materiales y 
productos.

Regeneración de 
sistemas naturales. 
Limitar la extracción 
de materias primas 

vírgenes.

Reducción de 
emisiones de CO2. 

Mitigación y adaptació
n al cambio climático.

P1

P2

P3

P4



Una de las intervenciones más eficaces desde la gestión del ciclo de vida del
activo es ampliar la vida útil de los activos actuales o desarrollar prácticas
alternativas que hagan redundante la necesidad de nuevos activos ,
alineados a principios de economía circular.

The Institute of Asset Management. (2022). How Asset Management Can Enable the Circular Economy.



Incorporación

Variables de 
impacto 
ambiental

Decisiones de 
inversión 

Diseños 
sostenibles

Tecnologías 
emergentes

Selección de 
materiales 
secundarios

Ecodiseños/
Energías /
Transición 
energética 

Transferencia/
Reuso de activos

Facilidades con 
Necesidades

similares

Modelos de
contratación

Contratos/
acuerdos 
circulares

Retorno 
del activo

Compra 
vs

servicio

ETAPAS DE LA GESTIÓN DEL ACTIVO

LCC: Análisis 
de costos de 
ciclo de vida

Toma de decisiones para:
extender  la vida útil de los activos actuales

reducir la necesidad de nuevos activos 
Reducir las de emisiones de CO2 de los activos: Descarbonización

Actividad coordinada de una organización para obtener valor 
a partir de los activos.



Operación y 
mantenimiento

Modelos de
contratación

Vida útil de 
producto

Aprovechamiento 
de residuos

Logística
inversa

Diseño de
estrategias de

uso del
activo

Uso eficiente de
los activos 

Estrategias de 
eficiencia
energética  Aprovechamiento y

recirculación del 
agua

Estrategias de
mantenimiento

LCC+LCCA 

Metodologías de 
confiabilidad

Mejora
continúa y

desempeño
del activo

Indicadores 
de desempeño

Gobierno del 
dato

MoC:
Gestión de 

cambio del activo

ETAPAS DE LA GESTIÓN DEL ACTIVO

$

Modelos 
predictivos 

de falla 

Gemelos 
digitalesInteligencia 

artificial IA

Equipo de 
monitoreo 

de variables 

CMMS: Sistema 
de

gestión de 
mantenimiento 

Implementación
de 

tecnología

Actividad coordinada de una organización para obtener valor 
a partir de los activos.

Toma de decisiones para:
extender  la vida útil de los activos actuales

reducir la necesidad de nuevos activos 
Reducir las de emisiones de CO2 de los activos: Descarbonización



Desincorporación

Aplicar
estrategias de
abastecimiento

Devolución

Subastas

Acuerdos de 
venta

Disposición de
residuos

Gestión del 
residuo 

proveedores
locales

Matriz de 
ciclo de 
vida del 

productoValorización

Disposición final

Pruebas
aplicables 

- NDT: Ensayos 
no 

destructivos

Lineamientos
de toma

de decisiones

Diagramas de
decisión

Políticas R: 
reúso, 

remanufactura, 
reparación, etc.

aplicable

ETAPAS DE LA GESTIÓN DEL ACTIVO
Actividad coordinada de una organización para obtener valor 

a partir de los activos.

$

Definición 
de manejo 
de activos 

Inventarios 

Listado de 
activos 

Toma de decisiones para:
extender  la vida útil de los activos actuales

reducir la necesidad de nuevos activos 
Reducir las de emisiones de CO2 de los activos: Descarbonización

.



01
Medir la 

línea base

02
Planificar la 
estrategia

04
Medir los 
resultados 

03
Desarrollar 

proyectos que 
permitan alcanzar 

las metas .







¿Cómo se conecta la gestión del 

ciclo de vida en la estrategia de la 

economía circular?



En Ocensa definimos 15 asuntos materiales para asegurar nuestra sostenibilidad en materia de ESG

Gobernanza

G

Gobierno 

corporativo

Ética de negocios y 

cultura de riesgos

Ambiental

E

Adaptación, resiliencia 

y transición climática

Biodiversidad

Emisiones y consumo 

energético

Agua y efluentes

Residuos y derrames

Ciberataques, fuga o pérdida de 

información y obsolescencia 

tecnológica 

Respeto de los derechos 

humanos

Integridad de los activos y 

gestión de incidentes críticos

Gestión sostenible de la cadena 

de abastecimiento

T
Transversales

Social

Prácticas laborales

Seguridad y salud en el 

trabajo

Comunidades e 

inversión social

Conflicto y seguridad

S

ECONOMIA CIRCULAR 



Inclusión del concepto de economía circular dentro de
la Política de Responsabilidad Integral, diversidad, equidad e inclusión

EN OCENSA IMPULSAMOS NUESTRA TRANSICIÓN HACIA LA 
ECONOMÍA CIRCULAR, COMENZAMOS NUESTRO CAMINO A PARTIR 

DE LA CONSTRUCCIÓN DE NUESTRA RUTA DE CIRCULARIDAD.



RUTA DE 
CIRCULARIDAD

OCENSA

ENERGÍA

RESIDUOS

INICIATIVAS DE 
CIRCULARIDAD

SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

AGUA

BIODIVERISDAD

Gerencia HSE
Gestión de Activos

Abastecimiento Verde 
Gerencia de Proyectos

Innovación 
Nuevos Negocios

Estrategia Energética 



INNOVACIÓ
N

Descarbonización

Transición energética 

Energía renovable

Reducción de emisiones

Estrategia ESG

ENERGÍA

Recuperación de recursos

Conservación y recuperación 

ecosistémica 

Revegetación a través de siembras

Estrategia ESG

BIODIVERSIDAD

Caracterización circularidad 

Línea Base – Power BI

Estrategia ESG

Matriz de ciclo de vida 

RESIDUOS

Proyectos de circularidad

Recuperación de energía

Reciclaje

Reutilización

Reducción 

CIRCULARIDAD

Alianzas Estratégicas

Grupos de interés

Desarrollo de proveedores locales

SIMBIOSIS INDUSTRIAL

Estaciones autosostenibles

Proyectos de aprov. aguas lluvias 

Recirculación de agua residual y 

reducción de vertimientos.

Estrategia ESG

AGU
A

RUTA DE 
CIRCULARIDAD

OCENSA

ENERGÍA

RESIDUOS

INICIATIVAS DE 
CIRCULARIDAD

SIMBIOSIS
INDUSTRIAL

AGUA

BIODIVERSIDAD

NUEVOS NEGOCIOS



Promoción de la transición hacia la Economía Circular

Identificación de iniciativas de 
industria

Acciones, proyectos o tareas en 
ejecución que apoyan la 

circularidad

Priorización de iniciativas

- Matriz de referenciación tipo benchmark.
- Identificación vía participación en eventos de la industria.
- Análisis inicial enfocado en: 

• Energía
• Materiales
• Agua
• Economía Circular

- 3 talleres internos de alineación estratégica en economía circular con 14 
líderes corporativos participando en la ruta de circularidad.

- 50+ acciones, proyectos o tareas en ejecución, relacionadas con 
economía circular identificadas en nuestras líneas temáticas.

- Contamos con un documento técnico para fundamentar la ruta de 
circularidad. 

- Participación en más de 5 eventos de promoción y desarrollo de la 
economía circular en el país.

- Fortalecimiento de procesos con elementos de economía circular.
- Seguimiento de datos y medición de beneficios.
- Promoción de buenas prácticas.
- Identificamos más de 20 iniciativas nuevas para fortalecer los diferentes 

los procesos de la organización



INICIATIVAS DE CIRCULARIDAD

Iniciativas de abastecimiento verde12

26 8Iniciativas de materiales

18

Iniciativas de agua

Iniciativas de energía
Acciones, 

proyectos o 
tareas en 

ejecución que 
apoyan la 

circularidad

Priorización de 
iniciativas

De más de 20 iniciativas nuevas formuladas, se priorizan 6:

1. Identificación de nuevos procesos de logística inversa.
2. Identificación y ejecución de oportunidades de aprovechamiento para piezas y materiales.
3. Desarrollo de batería de indicadores circulares en Ocensa.
4. Estándares de contratación circular.
5. Desarrollo de portafolio de proveedores para la extensión de la vida útil de piezas.
6. KPI de beneficio circular a partir de servicios de extensión de vida útil.



INNOVACIÓN Y SIMBIOSIS INDUSTRIAL

· Implementamos 
nuestra jefatura de 

abastecimiento verde

· Trabajamos 
activamente con 

nuestros proveedores

· Incentivamos 
ejercicios de 

remanufactura y 
reparación de equipos 

“in house”

· Identificamos 
capacidades en 

nuestros proveedores 
migrando a modelos 

de servicio para la 
adecuación de 

locaciones

· Participamos 
activamente de 

espacios de industria y 
multiindustria para 
fortalecer nuestro 

ecosistema de 
innovación

· Identificamos actores 
locales en nuestras 
áreas de influencia 
para la adecuada 

gestión de nuestros 
recursos

· Contamos con una 
vitrina de materiales 

de elementos 
desincorporados



Resultados de economía circular, 

alineados a la gestión del ciclo de 

vida del activo 







Desincorporación de activos 

Disposición final de activos 

FA
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LOGROS 2023

Venta de chatarra con logística inversa. Foco Cusiana

Ferrosa No ferrosa 

113 KUSD 45 KUSD

Aplicación de estrategia de  economía circular en la desincorporación de activos: foco proyecto cambio de actuadores 

2023

18 actuadores

• Repuestos disponibles para reuso en actuadores operativos
• En proceso de reparación tarjetas electrónicas obsoletas para reuso

en el sistema Fire&Gas

Definición del diagrama de decisión para proceso de desincorporación de equipos en el marco de plan 

rastrillo 

450 Ton 38 Ton

G. Gestión de activos G. Portafolio y Proyectos G. Abastecimiento G. Finanzas G. ComercialG. Estaciones

Operación y mantenimiento 

Ahorro por compra de componentes remanufacturados 

2023

2M USD
Costos evitados por 860KUSD (Consumo)



Resultados 2023 - 2024 Economía Circular

Aprovechamiento de residuos 
reciclables, madera y aparatos 

electrónicos (RAEE) 

Ahorros

$3,9k USD12.47 Toneladas

No disposición de residuos a 
rellenos sanitarios

Gestión integral de chatarra. 
Venta y disposición para 

reaprovechamiento.

Retornos Logística Inversa

Ganancias

$140,4k USD

2023 - 2024

925 Toneladas



Terminal marítimo de Coveñas

La Granjita

La Belleza
Vasconia

Miraflores

Páez

El Porvenir

Cusiana

Cupiagua

Chiquillo

Caucasia

Puerto Berrío

Tunja

Estación

Base de mantenimiento

Cusiana
- Recuperación sellos no contaminados
- Valorización de residuos 
- Reducción residuos orgánicos
- Valorización de chatarra

Porvenir
- Campaña de no uso de icopor para consumo 

de alimentos y plásticos de un solo uso.
- Valorización de chatarraPáez

- Valorización de residuos 
- Campaña “Botellitas de amor”
- Campaña “Tapas para sanar”
- Reúso de filtros de turbinas
- Valorización de chatarra

Miraflores
- Celda de compostaje
- Campaña “Botellitas de amor”
- Valorización de chatarra

La Belleza
- Recipiente de compostaje
- Campaña “Botellitas de amor”
- Campaña “Tapas para sanar”
- Valorización de chatarra

Chiquillo
- Área de compostaje
- Reaprovechamiento de chatarra
- Campaña “Botellitas de amor”

Caucasia
Valorización de residuos: filtros de 
motores como materas

La Granjita
Valorización de residuos: Uso de 
tramos de tubería como materas y 
filtros de turbinas como señalización.

B. Soracá
- Reúso de plástico en obras
- Valorización de residuos construcción caseta 

para báscula y creación de esculturas.

B. Puerto. Berrío
- Reúso de plástico en obras
- Reaprovechamiento de madera y bolsas de cemento.
- Campaña “Botellitas de amor”
- Compostaje
- Valorización de chatarra

Coveñas
Campaña de no uso de icopor para 
consumo de alimentos y plásticos de 
un solo uso.

Gestión de Activos
Ingresos 

adicionales por la venta de 
chatarra: $140,4k USD

Gestión Ambiental
Ahorros por gestión de 
elementos y  residuos 

aprovechables: $3,9K USD

Iniciativas Estaciones y Gestión de Activos







La TLU2

300 Ton



Monitoreo de febrero de 2023



Monitoreo de febrero de 2023



Monitoreo de agosto de 2023



Monitoreo de agosto de 2023



Monitoreo de agosto de 2023





Enfoque de 

circularidad 

y su aporte a 

la 

biodiversida

d

Regenerar la 

naturaleza y 

minimizar la pérdida 

de biodiversidad

Eliminar los 

residuos 

y la 

contaminación.

Gestionar los activos 

con Circularidad 

generando valor.



Nuestra TLU2 se convirtió así en 

un legado duradero aportando a 

la biodiversidad y a los 

servicios ecosistémicos en el 

Golfo de Morrosquillo.



Beneficios para la biodiversidad

Desafíos:

o Pesca Sostenible

y Turismo

Responsable

o Valor Agregado y

Protección de

Hábitats

o Investigación

Científica y

Monitoreo



¡GRACIAS!


