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Estrategias para el análisis 

integral de costos a través de 

analítica de datos en tiempo real.
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Nos enfocaremos en:

1. ¿Cuáles son los pilares y focos estratégicos de 

la organización?

2. ¿Qué variables impactan el ingreso y costo de la 

organización?

Estrategias 

para el 

análisis 

integral de 

costos a 

través de 

analítica de 

datos en 

tiempo real.

3. ¿Como resolver la complejidad de la empresa en 

un modelo de costos estandarizado?

4. Tipos de indicadores.

5. Integración de datos.

6. Desarrollo de la analítica de datos.

7. Métricas de Uso

8. Prospectiva 

9. Interacción en Vivo 

Estrategias 

integral de 

costos 

analítica de 

datos 
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01
¿Cuáles son los pilares y 

focos estratégicos de la 

organización?



Carbono-neutralidad 

Cero incidentes y 
circularidad 
económica

Asuntos de Gobernanza

Desarrollo territorial 
sostenible
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¿Cuáles son los pilares y focos estratégicos de la organización?

Eficiencia operacional 
Oleoductos /       

Poliductos 

(3) Apropiación
Regulatoria

1
2

3

Crecimiento 
(Negocio tradicional)

4

5Nuevos negocios

Talento y Organización

Ciencia, Tecnología 
e Innovación
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¿Cuáles son los pilares y focos estratégicos de la organización?

Pilar Foco

Eficiencia 

Operacional

Oleoductos / 

Poliductos

Aspiraciones estratégicas 2030

Apropiación

Regulatoria

Crecimiento 

(Negocio 

tradicional)

Nuevos 

Negocios

Habilitar 

oportunidades 

de expansión y 

confiabilidad 

de sistemas

Habilitar nuevas 

oportunidades 

alineadas con la 

transición 

energética

Oferta más 

competitiva 

del mercado

CERO activos 

con riesgo de 

valor atrapado

55% - 65%  

Margen Ebitda, 

promedio 

segmento

10% - 15%  

ROACE

segmento en 

largo plazo

Participar en el 100% 

de oportunidades de 

abastecimiento y 

confiabilidad en 

refinados

Habilitar la 

entrada de 

nuevos 

yacimientos 

al sistema de 

transporte

Robustecer 

portafolio de 

servicios 

complementarios 

al transporte

Maximizar la 

captura de 

volúmenes 

transportados 

fuera de los 

sistemas

+10% ingresos en negocios

bajo diversificación en 

negocios de bajas 

emisiones

+1 Oportunidad de 

crecimiento 

internacional 

Mantener 

niveles de 

Ebitda en 2.5 

MMUSD
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02
¿Qué variables impactan el 

ingreso y costo de la 

organización?
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¿Qué variables impactan el ingreso

y costo de la organización?

!Priorizar!

Ingresos

Costos

• Depreciaciones

• Mantenimiento operativo

• Energía

• Atención emergencias

• Salarios

• Seguridad física

• Tecnología

• Otras 30 categorías.

• Transporte de productos

• Manejo de descargaderos y llenaderos

• Facilidades portuarias

• Servicios de almacenamiento

• Servicios de operación y mantenimiento
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03
¿Cómo resolver la 

complejidad de una empresa 

intensa en activos?



La historia de alinear los mundos finanzas con el de gestión de activos

Terminal Tumaco

Estación Orito

Línea Orito - Tumaco

Troncal Sur

Estaciones: 5

Terminal Marítimo: 1

Longitud Línea: 435 Km

Producto: Crudo

Topografía: Variada

Capacidad de Evacuación: 120 KBD

Negocio Regulado: Resolución MME 72146 de 2014

Concesión Portuaria: Resolución MinTransporte 723 de 1993



3.016
Longitud (Km)

1.500 KBD
Capacidad de 

evacuación

2
Puertos 

Exportación

Coveñas

Tumaco
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Descargaderos

3.700
Longitud (Km)

500 KBD
Capacidad de 

evacuación

2
Puertos 

Internación

Pozos Colorados

Terminal B/tura
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Cargaderos

¿Cómo resolver la complejidad de una 

empresa intensa en activos?
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Gestión de Activos
• Definiciones de Gestión
• Procedimientos
• Control Presupuestal

¿ Como resolver la complejidad de una empresa intensa en 

activos e integrarlo al modelo financiero?

Preventivo

Correctivo

Basado en Condición

Inspección y Monitoreo

Mantenimiento Capitalizable



03
Unidades generadoras 
de valor (U.G.V.) 

Información por área

05
Toma de decisiones
P&G + Indicadores por U.G.V.
¿Qué reportes son necesarios?

02
Categorías
Agrupar actividades
Rol del empleado

04
Áreas corporativas
Actividades alineadas al plan 
estratégicos de la U.G.V.

Modelo sencillo Apropiación

01
Gestión de Activos
• Definiciones de Gestión
• Procedimientos
• Control Presupuestal

¿ Como resolver la complejidad de una empresa intensa en 

activos e integrarlo al modelo financiero?



Modelo Integración PM–CO / PM-PS

U.G.V
3

CATEGORÍAS

Órdenes de 

Mantenimiento

(OM)

SAP-PM Control Presupuestal SAP-CO / SAP-PS

HSE 

Talento Humano 

Seg. Física

Emergencias

Riesgos

1

Liquidación OT a Orden interna de Categorías. (4 veces al mes)1

Línea

Sistema

Liquidación Orden Interna de Categorías  a Estaciones y líneas2

Liquidación Orden Interna de Estaciones y líneas a Sistemas de Transporte3

2

Módulos SAP

Toma de Decisiones

Energía

Estación

Mantenimiento

Costo 

Corporativo

Costo 

Corporativo

Data maestra
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04
Tipos de Indicadores 

de gestión



INDICADORES 

ESTRATÉGICOS

INDICADORES 

TÁCTICOS

INDICADORES 

OPERATIVOS

Tiempo Medio entre  Fallas

Tiempo Medio para Reparar

Disponibilidad de Equipos 

Principales y de Refuerzo

Cobertura de Análisis de   

Criticidad de Equipos

Flujo de caja Ejecución de OPEX  Y CAPEX

Cumplimiento Plan de 

Conservación de Activos

Factor de Servicio 

(Oleoductos y Poliductos)
Costo por Barril Transportado

ROA y ROACE

(Oleoductos y Poliductos)

Costo de Mantenimiento por 

Categoría

EBITDA y Margen EBITDA

(Oleoductos y Poliductos)

Costos de categoría por valor de 

los activos

Costos Variables  por potencia 

instalada

Productividad por persona o 

Costos por persona

Costo por Barril Transportado 

por estación y línea

Disponibilidad de los sistemas

Tipos de Indicadores de gestión

Cumplimiento Plan de Actividades 

de Mantenimiento
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05 Integración de datos



Integración de datos

Volumenes

Fuentes 

Manuales

Azure Data

Lake Storage

Ingesta de datos

Pipeline

Transformación / 

Estructuración

de datos

Azure

Databricks

Almacenamiento

En la nube

Azure

Sinapse Analytics 

Power BI

Azure

Active Directory

Azure

Data Factory

Fuente de Datos Orquestación Visualización

Seguridad

Financieros

Mantenimiento

Homologaciones entre 

sistemas de 

información
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Evolución de la analítica de 

datos06



Evolución de la analítica de datos

Tomado de: Asociación de Órganos de Control Externo Autonómicos (ASOCEX), 2018.

Los 4 

tipos de 

técnicas 

analíticas

Alcance 

en las 

decisiones
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Métricas de Uso07
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Métricas 

Consumo Reporte 

Actividades de 

Mantenimiento -

RAMO

8579 159



23

Métricas 

Consumo Reporte 

Estratégico de 

Costos de 

Mantenimiento -

REMO

3892 158
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Prospectivas ARCA y REMO.

¿Para dónde vamos?08



Presupuesto basado
en indicadores y 

modelos 
estadísticos.

Generar alertas 
en tiempo real 
desviaciones 

del presupuesto 
de costos

Integración 
inteligencia artificial 

(COPILOT).

Implementar un sistema de gestión 
documental que utilice técnicas de 
procesamiento de lenguaje natural 
(NLP) para organizar y recuperar 

información relevante de informes de 
mantenimiento, manuales y registros

ARCA:

REMO:

RAMO:

Análisis de Reporte de 

Costos y Asociados.

Reporte Estratégico de 

Mantenimiento 

Operativo

Reporte Actividades de 

Mantenimiento 

Operativo

Benchmarking 
internos y externos
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Interacción en Vivo

ARCA / REMO / RAMO09

ARCA REMO RAMO

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/0ad0ed7e-4eaa-43f7-a912-f808c7b8ec5f/ReportSection8a24f768ab979ed146c8?ctid=a4305987-cf78-4f93-9d64-bf18af65397b&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/ca99883b-8307-4945-b6c5-7b4319adbc16/reports/539b463e-c6a8-40f1-ae6f-ba532773220b/ReportSection?ctid=a4305987-cf78-4f93-9d64-bf18af65397b&openReportSource=SubscribeOthers&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/ca99883b-8307-4945-b6c5-7b4319adbc16/reports/02f5c3fa-19c8-41b9-9e88-a7738e279ecc/ReportSectiond93efec2e07c4527902c?ctid=a4305987-cf78-4f93-9d64-bf18af65397b&openReportSource=SubscribeOthers&experience=power-bi


Gracias


